OKUL GELISTIRME VE LiDERLIK
Soru-Cevap
1. Soru: Degisim nedir?

Cevap: Bir butlinun unsurlarinda, unsurlarin birbiriyle iliskilerinde, dncekine gore nicelik ve nitelikte
gozlenebilir bir ayriligin olugmasidir.

2. Soru: “Degisimden farkli olarak eski yapunun yerini tamamen yeni ve farkl bir yaptya
bwrakmasudir.” seklinde tanimlanan kavram hangisidir?

Cevap: Donusim

3. Soru: Reform nedir?

Cevap: Bir seyi ya da seyleri daha iyi hale getirmek icin yapilan degisiklik, iyilestirme, diizeltme ve
islahtir.

4. Soru: Yenilesme nedir?

Cevap: Onceden planlanmis, kontrol altina alinarak olumlu sonuclar dogurmasi planlanan belirli bir
degismedir.

5. Soru: Gelisim nedir?

Cevap: Kugcuklikten buyuklige, yakinliktan karmasikliga dogru nitelik ve nicelik olarak degismenin
olusumudur.

6. Soru: Hesapg¢ioglu'na gore tarihteki temel donemler hangileridir?
Cevap: * Antik Yunan (10 400-iS 476)
* Hristiyan Orta Cag (476-1453)
* Bilimle-Teknik Yeni Cag (1453-1980)

* Postmodern Cag (1980'den sonra)



7. Soru: Morgan’in orgiitler hakkinda ortaya koydugu yaklasimlar hangileridir?
Cevap: * Makine Olarak Orgtler

* Politik Sistemler Olarak Orgitler

* Kiltir Olarak Orgutler

* Organizma Olarak Orgitler

* Beyin Olarak Orgutler

8. Soru: Ozdemir'e gére 6grenemeyen orgiitlerde gézlenen bazi davranislar vardir.
Bunlardan “Disman Disarida” davranisini kisaca anlatiniz?

Cevap: Orgiitlerin paydaslari oldugu gibi, rakipleri de vardir. Orgitler karsilasilan problemlerde
paydaslari ya da rakipleri suclayabilir. Bu suclamalar, sorunlara dogru teshis koyamamalarina ve
¢6zim yolu bulamamalarina neden olabilir. Okul ydneticisinin okulda akademik basarida meydana
gelen dususte veli ilgisizligini sebep gostermesi, 6gretmenin sinif yonetiminde yasadigi sikintilarda
okul yoneticisini sebep gostermesi bu davranisa drnektir.

9. Soru: “Yénetimde yetkinin paylasiimasi, orglitleri 6grenen orgliit haline getirmekte 6nemlidir.
Orgiitlerde yéneticiler yetkiyi ellerinde tutmaya yatkindirlar. Ancak yetkilerin  sonuglarinin
sorumluluklarint alinmasinda o kadar istekli olmazlar ve hiyerarsik kademedeki calisanlart suclamaya
egilimlidirler. Bu yaklasim yéneticiye gliveni, orglite bagliligt ve érgiitsel gelisimi olumsuz etkiler.
Okulda téren hazirliklarinda tim kararlarin ybnetici tarafindan verilmesi durumunda c¢tkan bir
aksakligin sorumlulugunun 6gretmenlere yiiklenmesi bir 6rnek olarak verilebilir.”

Metinde bahsedilen, 6grenemeyen orgiitlerde gézlenen davranislardan hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen “Sorumluluk Ustlenme Kuruntusu” davranisidir.

10. Soru: “Diger bir 6§renememe hastaliga da gecmisin bugiinii yénetmesine izin vermektir. Orglitte
daha dnce yasanan olaylara takilip kalma, yeni firsatlart kazanmay: engelleyebilir. Okul yéneticine
daha once yaptiklar: bir proje 6nerisinin kabul edilmemesi nedeniyle “Artik bu okul miidiiriine hicbir
Oneri ile gitmem, bosa ¢aba sarf ediyoruz.” dlistincesi dgrenen okulun dntline ket vurmaktadur.”

Metinde bahsedilen, 6grenemeyen orgiitlerde gézlenen davraniglardan hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen “Olaylara Takilip Kalma" davranisidir.



11. Soru: Ogrenemeyen orgiitlerde gézlenen bazi davranislar vardir. Bunlardan “Tecriibe ile
Ogrenme Hali” davramisini kisaca anlatiniz?

Cevap: Tecrube ile 6grenme 6rgutlerde sadece yil olarak algilanir ise bu bir sorundur. Tecribe akil
ve mantik siizgecinden gecirilerek kullanilirsa faydali olabilir. Ogrenen ve gelisen érgiitler tecriibeden
cok akl ve bilimi rehber edinirler. Orglitlerde su séyleme siklikla rastlariz: “Biz bu isi bdyle yaptik
hep.” Yapilan yontem hatali olsa dahi uzun yillardir ayni sekilde yapilmasi onu guavenilir kilmistir. Bu
tip davranislarin yaygin oldugu orgutler 6grenen 6rgut olmaktan uzaktir.

12. Soru: “Orgiitlerde hiyerarsik kademe icinde calisanlar kendilerini sorunlarin (istesinden gelebilecek
gtice sahip gérmezler. Uyeler “Bu is bizi agar.” séylemini siklikla kullanir ve ¢calisanlar kendilerini siklikla
yetersiz hisseder.”

Yukarnidaki metinde bahsedilen, 6grenemeyen orgiitlerde gozlenen davranislardan hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen “Pozisyonum Neyse Ben Oyum” davranisidir.

13. Soru: “Ebeveyn ve diger ilgili kisilerin ihtiyaclart diistiniildiigiinde, okul gelisimi i¢in dis baskinin
onemi ve okulun belli bir otonomiyle hareket etme ihtiyaci, etkili okul gelistirme kavramsal modelinin
onemli 6geleri olarak kabul edilebilir.” seklinde bahsedilen okul gelistirme yontemi hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen "Kamu Tercihi" yontemidir.

14. Soru: “Egitime uygulandiginda etkili bir 6rgtitsel isleyise olanak saglayan ve kuralct bir disiplindir.
Rasyonel planlama diisiincesi, hedef koymak ve hedeflere ulasmak icin kullanilan sistematik
yaklastmun etkili okul gelistirme modellerinde ne kadar 6nemli oldugunun fark edilmesini saglamustur.”
seklinde bahsedilen okul gelistirme yontemi hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen “Rasyonel Planlama Yontem{" yontemidir.

15. Soru: Okul Gelistirme Yontemlerinden “Sibernetik Yontem” hakkinda kisaca bilgi veriniz?

Cevap: Rasyonel planlamadan daha az gaba gerektiren bir planlama turtdir. Bu prensibin hala
rasyonel modele ait oldugu dusunilmekte fakat bu proaktif yonelimden daha ¢ok geriye donik
(deneyimden 6grenme) bir yonelime sahiptir. Sibernetikte degerlendirme, geri bildirim ve duzeltici
hareket dongusiiniin ana prensiplerden birisidir.



16. Soru: Baslica Okul Gelistirme Yontemlerini sayiniz?
Cevap: * Rasyonel planlama

* Kamu tercihi

* Sibernetik (gudu bilim)

* Kendi kendini olusturma

17. Soru: Dalin ve Rolff'iin Okul Gelistirme Modelinin temelinde 3 boyut vardir. Bunlar
nelerdir?

Cevap: * Personel Gelistirme
* Ogretim/Ders Gelistirme

* Orgut Gelistirme

18. Soru: Selcuk’un 21. Yiizyil Esnek Okul Modelinin boyutlari nelerdir?
Cevap: * Ogrenme ve Ogretme

* Liderlik

* Insan Kaynaklari ve Mesleki Ogrenme

* Okul ve Toplum iliskileri

* Veri Enformasyon Yonetimi

19. Soru: “Bu okul gelistirme calismast Klippert tarafindan gelistirilmistir. Klippert PISA sinav
sonuglarinin Almanya’nin egitim siireclerinin gelistirilmesi gerekliligi dogurdugunu diisiinerek yeni bir
ogrenme kiiltiirtine ve modeline ihtiya¢ duyuldugunu belirterek bu okul gelisimi c¢alismast
baslatmistir.” seklinde bahsedilen okul gelistirme ¢alismasi hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen “"Pedagojik Okul Gelistirme Calismast”dir.



20. Soru: Eski Yaklasimlarin Egitim Kurumlarina Bakislar nelerdir?
Cevap:

« Bilgi kesindir.

« Egitim ansiklopedik bilgi kazandirmak igin verilir.
« Bilgi gelecekte kullaniimak igin edinilir.
 Bilginin yayicisi olarak 6gretmen

o Sinifta tek karar verici olarak 6gretmen

e Tek yonlu iletisim

« Urln temelli egitim

o Okul 6grencinin 6grendigi yer

« Ogretmen 6grenciye bilgi aktarir.

o Veliler egitim ve okuldan anlamaz.

e Yarismaya dayali

e Normal dagihma gore 6grenci degerlendirme
o Kontrol edici 6gretmen

« Ogretmen merkezli

o Tek kitap tzerine program temelli

o Kontrol edici olarak yo6netici

21. Soru: Yeni Yaklasimlarin Egitim Kurumlarina Bakislari nelerdir?
Cevap:

« Bilgi gecicidir.

o Egitim konulari derinligi anlamak igin verilir.

« Bilgi yeni bilgi Gretmek igin edinilir.

« Ogrenme etkinlikleri diizenleyicisi olarak 6gretmen

o Kararlar diger 6gretmenler ile birlikte verilmektedir.

o Cift yonli iletisim

o Sirec temelli egitim

e Okulda herkes birlikte 6grenir.

« Ogretmen 6grenciye sorgulamayi 6gretir.

o Velilerin is birligi esastir.

o Birliktelige dayali

e TUm 6grenmeye yonelik degerlendirme

» Duzenleyici lider, 6grencinin ihtiyaglarina egilen ve isi yapan kisi olarak 6gretmen
« Ogrenci merkezli

e Yetiskin hayatin sorumluluklan tzerine odaklanmis ve tanimlanmis yeterlikler

o Duzenleyici, 6gretim lideri, dgrencinin ihtiyaclarina egilen ve isi yapan kisi olarak yonetici



22. Soru: “Egitim sistemindeki kaynaklarin tahsisi ile karar alma yetki ve sorumlulugun okula ait
olmast olarak ifade edilmektedir. Temel argiimant okul ile ilgili kararlarin okula en yakin insanlar
tarafindan alinmasudwr. Okula karar verme yetkisi ve sorumlulugu vererek &zerkligini arturr.”
Bahsedilen kavram hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen "Okula Dayalt Yénetim"dir.

23. Soru: Blake ve Mouton Liderlik Izgarasinda ortaya ¢ikan liderlik tarzlarini sayiniz?
Cevap:

o Otorite- itaat (9,1)

e Kullip Yonetimi (1,9)

e Basarisiz Yonetim (1,1)

e Orta Yol (Iliml) Yonetim (5,5)
e Takim Yonetimi (9,9)

24. Soru: Yukl'a gore lider davranisi gesitleri nelerdir?
Cevap:

o Gorev Merkezli
o lliski Merkezli
o Degisim Merkezli

25. Soru: Fred Fiedler tarafindan gelistirilmistir. Bu teorinin ana fikri; liderlik etkililiginin (grup
performansi agisindan) iki faktorin etkilesimine bagll olduguydu: Liderin goérev ya da iligki
motivasyonlari ve durumun yonleri. Fiedler, gorev ve iliski motivasyonlarinin kolayca degismeye
elverisli olmayan istikrarli 6zellikler oldugunu vurgulamistir. Teori, liderleri uygun durumlarla
eslestirmeyi denemek anlamina gelen bir lider eslestirme teorisidir.”

Yukaridaki metinde bahsedilen kuram/teori hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen kuram/teori “Olumsallik Teorisi"dir.



26. Soru: Stodgil tarafindan ortaya koyulan liderlik 6zellikleri nelerdir?

Cevap:
o Kapasite
e Kazanim
e Sorumluluk
e Katihm
e Statu

e Durumsal bilesenler

27. Soru: Hesapc¢ioglu'na gore tarihte dort temel donem vardir. Bu donemlerin paradigmasina
uygun olarak egitilmis insan idealleri olusmustur. Bu idealler tabii ki egitim sistemlerinin

gelisimine etki etmistir. Caglar ve ideal insan tipleri eslestirmesi nasildir?

Cevap:
« Antik Cag = Bilge insan ideali,
« OrtaCag = Metafizik Ogretilere Yénelen insan ideali,
« YeniCag = Hur ve Demokratik insan ideali
e Postmodern Cag = Kendi Kendine Yeten ve Diinya Vatandasi insan ideali

28. Soru: Klippert'e gore pedagojik okul gelistirmenin ana hedefleri nelerdir?
Cevap:
1. Profesyonel 6grenmenin gelistiriimesi

e Bagimsizhgi artirma

o Temel is tekniklerini belirleme

« lletisim becerilerini iyilestirme

e Sinifigi grup galismalarini tesvik etme

2. Ogretmenlerin 8gretme yikimliliginin hafifletiimesi

« Ogrencileri bagimsiz calismaya yénlendirme

« Ogrencilere yardimci 6gretmen rolii kurma

« Ogretmen takim calismasini destekleme

o Okul yonetiminin tedbirler almasini destekleme

. Ogretim reformunun butin okula etkisi

w

o Ders igerikleri ve 6gretmen istihdami degisimi

o Okul ve sinif tasarimlarinin degisimi

e Performans 6l¢iim ve degerlendirilmesinin degisimi
o Toplanti planlamalarinin degisimi



« lIsglici plan degisimi

e Okul iklimi degisimi

o Kaynaklarin yonetiminin degisimi

e Okul program ve profili degisimi

o 4. Yerel ydnetimlerin finansal yukind hafifletme
o Siddet ve bagimhhgin dnlenmesi

e Hosgorl ve dayanismanin desteklenmesi

e Anahtar yeterlik ile gevre guivenligi

29. Soru: “Dinki glnesle buginki camasir kurutulmaz.” atasozii, 6grenemeyen orgiitlerde
goriilen davranislardan hangisini en iyi sekilde aciklar?

Cevap: Olaylara Takilip Kalma

30. Soru: “ilk defa 1954 yilinda Gibb tarafindan bu liderlik kavrami kullanilmistir. Liderligin bir takim
isi oldugunu is birligi ve iletisim ile ortaya ¢iktigini savunur. Egitim orgutleri icin calismalari ortaya
koyan bu teoriye gore okullar tek bir kisinin bas edemeyecegi kadar karmasiktir. Bu karmasik gorevler
birey ve roller arasinda dagitilmalidir. Paylasilan okul liderligi olarak da ifade edilen bu model liderligi
bireysel liderin yaptiklarindan daha fazlasi olarak gorir.”

Yukarnidaki metinde bahsedilen kavram hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen kavram “"Dagitimai Liderlik” kavramidir.

31. Soru: “James MacGregor Burns bu liderlik ¢alismalarinin baslaticisidir. Onun fikirlerinden
etkilenen Bernard Bass, sosyal orgutlerde liderler icin oldukca genis kapsamlh ve etkili bir model
olusturmustur.”

Yukarnidaki metinde bahsedilen kavram/model hangisidir?
Cevap: Metinde bahsedilen kavram/model "Déntsumci Liderlik” modelidir.
32. Soru: Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Kuraminda gecen boyutlar nelerdir?

Cevap: Reddin, liderlik kuraminda gegen boyutlar;

e Gorey,
U i|i§ki,
o Etkililik.



33. Soru: Davranigsal Liderlik Teorileri hangileridir?
Cevap:

« Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari
« Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalari
« Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi
e Likert'in Sistem 4 Modeli

34. Soru: Durumsal Liderlik Teorileri hangileridir?
Cevap:

o Fred Fiedler'in Etkin Liderlik Modeli

e Yol-Amac Teorisi

e Vroom veYetton'un Liderlik Modeli

e Hersey-Blanchard’in Durumsal Liderlik Teorisi

35. Soru: Okula Dayali Yonetimin Olumsuz Yanlari nelerdir?
Cevap:

o Dahafazlais

o Dusuk etkililik

o Uzmanligin etkisini zayiflatma

e Okul performansinda belirsizlik

o Personel gelistirmeye olan yogun ihtiyag
e Yeni rol ve sorumluluklarin karistiriimasi
» Koordinasyon zorluklari



36. Soru: Miisteri Odakli Asamanin Ozellikleri nelerdir?
Cevap:

o Mali oransizliklar

o Ortak sorumluluk

e Kisisellestirme

o Gorevlerin dagilmasi

o Ortak iktidar

o Bireysel calisma programlari
o Kullanici Gcretleri

o interaktif 6gretim

e Sonuglarin degerlendirilmesi

37. Soru: “Ogrenen Orgiitler”in 6zellikleri nelerdir?
Cevap:

o Problemleri engellemeye yoneliktir.

e Vizyon hayati 6nem tagsir.

« Ogrenci-6grenme merkezlidir.

o Sikayetler 6grenme icin firsattir.

e Yonetimin roll, degerleri paylasmadir.
« Ogrenme takimlari hayati nem tasir.
o Esneklik esastir.

o Planlar uzun dénemlidir.

o Misyonu farklidir.

e Bireysel, takim halinde ve 6rgutseldir.
e Lider tasarimci ve 6gretmendir.

e Gorevler takim tzerinde odaklasir.

« Ogrenme siirekli ve uzun dénemlidir.
e Herkes 6grenmeden sorumludur.



38. Soru: “Geleneksel Orgiitler”in 6zellikleri nelerdir?
Cevap:

e Problemleri bulmaya yoneliktir.

« Vizyon yoktur.

« Ihtiyac Merkezlidir.

o Sikayetler rahatsizlik olarak algilanir.
e Yonetimin roli kontroldur.

o Yalnizca yonetim takimindan olusur.
e Prosedur ve kurallar dnemlidir.

e Kisa donemli planlar yapilr.

e Farkli misyonu yoktur.

« Ogrenme bireyseldir.

o Liderlik rutbe ve ayricaliktir.

e Gorevler bireyseldir.

« Ogrenme ihtiyaca baghdir.

« Ogrenmeden egitim birimi sorumludur.

39. Soru: Dalin, modelin basarili olmasi icin program, okul ve iilke seviyesinde dikkat edilmesi
gereken konular vurgulamistir. Dalin’e gore, program seviyesinde dikkat edilmesi gereken
hususlar nelerdir?

Cevap:

o Acik belirlenmis program hedefleri

o Degisim icin gerekli teknolojinin sunumu

e Program hedefleri ici mantikli kanitlar

o Gerekli kaynaklarin olusturulmasi

o Teknik destek

e Okullar arasi capraz ziyaretler

« Kontrol mekanizmasi

e Beklenmedik sonuclar icin arastirma ve buitce ayrilmasi
« Ogretmenler ve okul arasinda etkili iletisim
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40. Soru: Dalin’e gore, okul seviyesinde dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Cevap:
o Okulun acikca belirlenmis hedefleri
o Gugclu liderlik
o Lider ekip

« Oz degerlendirme mekanizmasi
e Coklu secenek havuzu
o Gizli oylama ile program ve plani degerlendirme

41. Soru: Dalin’e gore, lilke seviyesinde dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Cevap:

o Reformla uyumlu acgik¢a gozlemlenebilir hedefler
o Reform igin duragan bir cevre sunma
« Yapilandirilan okul ile tlke arasinda acik anlayis olusumu

42. Soru: Okula Dayali Yonetimin Avantajlar nelerdir?
Cevap:

« ODY, 6grenciler i¢in daha iyi programlar demektir.
o ODY insan kaynaklarinin tam olarak kullaniimasina firsat verir.
o ODY yiuksek kaliteli kararlar alinmasini saglar, ¢linki okul icinde farkli bakis acilari

ve uzmanhklari kararlara yansir.

o ODY personelin baghlik ve katihmini yikseltir.

o ODY personelin liderlik 6zelliklerini yukseltir.

« ODY orgutsel amaclarin daha belirgin kilinmasinda énemli bir rol oynar.
o ODY iletisimi gelistirir.

o ODY personelin moralini yukseltir.

o ODY yenilikciligi destekler.

o ODY kamuoyu glvenini arttirmada da 6nemlidir.

o ODY mali kontrolu artirir.

o ODY yeniden yapilanma firsati saglar.



43. Soru: Bass'a gore temel liderlik cesitleri nelerdir?
Cevap:

o Laissez-faire (serbest birakici)
« Islemci (transactional) [siirdirimci, etkilesimci]
o Donlsiumci (transformational) [donUstirici]

44. Soru: “Uretim Odakl Asama”nin 6zellikleri nelerdir?
Cevap:

« Ogretim fabrikasi

o Seri Uretim hatti

e Standartlasma

o Tekdize kurallar

o Burokratik gli¢

« Ogretmen odakli tiretim

e Gittikce artan harcama

o Ogretmen merkezli pedagoji
« Ogrenci degerlendirmesi

45. Soru: “Formal anlamda herhangi bir makama bagh degildir. Bir 6rgtitte herhangi bir zaman ve
herhangi bir baglamda ortaya cikabilir, diger bir deyisle ortami takip edebilen ve gerekli tepkileri
zamaninda gosteren bir kisi o ortama lider olarak dogabilir. Bu liderlik ozellikle izleyenlerin
basarabilme arzularini atesleyen, degisime katilma durtulerini baslatan ve bunlar uygulamaya koyan
kisidir. Asimetrik iletisimle kendiliginden ortaya ¢ikan ve dinamik etkilesim yetenegine sahip olan bir
liderliktir. Bu etkilesim yetenegi degisimin guclnu simgeler. Liderin sahip oldugu uyum saglayici
beceri dogrusal olmayan bir yapiya sahiptir, bu yapi bir yandan bireyler ya da gruplar arasindaki
catismalar ile is birlikci cabalarin ortakhigini saglarken diger yandan da orgitsel degisimin
kaynagidir.”

Yukaridaki metinde bahsedilen kavram hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen kavram “Uyum Saglayici Lider” kavramidir.
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46. Soru: “Kurumsallasmayl Esas Alan Gelistirme Modeli” hangi bilim insani tarafindan
gelistirilmistir?

Cevap: Balci tarafindan gelistirilmistir.

47. Soru: “Ogretimsel Liderlik” nedir?

Cevap: Etkili okul calismalari etkili okullarda yéneticilerin liderlik 6zelliklerine odaklanmistir. Ogretim
liderligi etkili okul caligmalarinin bir uzantisi olarak gortulmektedir. Bilindigi gibi etkili okul calismalar
ogrenci basarisi Gzerinde durur ve 6grenci basarisinda okulu énemli bir degisken olarak ele alir.

Ogretim liderliginde oncelik 6grencilerin 6grenmelerini gelistirmedir. Bu durum 6gretimsel liderligi
diger liderlik tirlerinden ayirr.

Ogretim liderligi, 6grenme ve 6gretim sirecleri ile ilgili olan bir liderlik uygulamasidir. Ogretim
liderligi, okulun 6grenci basarisizi artirmak icin midurin kendisinin bizzat gosterdigi ya da bagkalar
tarafindan gosterilmesini sagladigi davraniglardir.

48. Soru: “Astlarin karar verme sirecine katilma durumuna goére uygun liderlik davranig bigimini
gelistirmistir. Bu modelde iki durumsallik degiskeni vardir: 1-Kararin kabulu ve kalitesi, 2-Liderlik
bicimi. Kurami ortaya atanlar, otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bes liderlik bigimi
belirlemistir. Bes alternatif liderlik tarzini 6neren normatif bir modeldir. Modelde odak noktasi liderin
astlarini kararlara katmalaridir.”

Yukaridaki metinde bahsedilen kuram/teori/yaklagim hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen kuram/teori/yaklasim “Vroom ve Yetton'un Normatif Kurami”
yaklasimidir.

49. Soru: “Liderlerin belirlenmis amaclar basarmada takipgileri nasil motive ettigiyle ilgilidir. Bu
teori, ilk olarak calisanlari neyin motive ettigine iliskin arastirmalardan yola cikarak liderlik
literatiriinde House ile House ve Mitchell'in ¢alismalariyla ortaya ¢ikmistir. Bu teorinin amaci,
calisanlarin motivasyonuna odaklanarak onlarin performans ve memnuniyetlerini gelistirmektir.
Yol-amac teorisi, liderin tarzi ile galisanlarin ve calisma alaninin 6zellikleri arasindaki iligkiyi
vurgular.”

Yukaridaki metinde bahsedilen kuram/teori/yaklagim hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen kuram/teori/yaklasim “Yol-Amag Teorisi"dir.
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50. Soru: “Bu yontem, biyolojik bir terim olarak ortaya ¢ikmistir ve bu disiplinde canli organizmalarin
dogus strecini anlatmak igin taretilen bir terimdir.”

Yukaridaki metinde bahsedilen okul gelistirme yontemi hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen okul gelistirme yontemi “Kendi Kendini Olusturma“dir.

51. Soru: Tiiketim Odaklhi Asamanin Ozellikleri nelerdir?
Cevap:

e Okulun demokratiklesmesi

o Katilim (aile, 6grenci)

o Ulusal standartlar

o Yetkilerin dagitilmasi

o Teknokratik gug

o Kitle iletisim teknolojileri

e Kamu yatirimi

« Ogrenci merkezli pedagojiler
o Formatif degerlendirme

52. Soru: Doniisiimcii Liderligin Boyutlari nelerdir?
Cevap:

o ideallestirilmis etki

« ilham verici motivasyon
o Entelektlel uyarim

e Bireysel destek

53. Soru: “Liderin 6nemi, orgutlerin gelecegine yonelik belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi
basariya dayanmaktadir. Bu tip liderler, 6rgutiin gelecegine yonelik bir vizyon gelistirirler. Etkili lider,
vizyon sahibi olmalidir. Vizyon, bir 6rgitin gelecege yonelik resmidir. Vizyon gelecekte olabilecek
ya da olusturulabilecek bir durumun, bugun igin dislince dizeyinde olusturulmasidir.”

Yukaridaki metinde bahsedilen liderlik kavrami hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen liderlik kavrami “Vizyoner Lider"tir.
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54. Soru: Balc tarafindan gelistirilen okul gelisim modeli hangisidir?
Cevap: Kurumsallasmayi Esas Alan Gelistirme Modeli.
55. Soru:

« Ogrenme siireci calisanlarin yaptigi her seyin icerisine dahil edilmistir.

e Her dizeyde 6grenme vardir.

« Ogrenme bir siirectir.

« Ogrenme 6rgiiti degistirir.

« Bireyler kendilerini gelistirirken ayni zamanda kurumlarini da gelistirirler.
e Bireyler yaraticidir, 6rguti yapilandirabilirler.

« Ogrenen 6rgiitin parcasi olma calisanlari motive eder.

Yukarida o6zellikleri verilen kavram hangisidir?
Cevap: Ogrenen Orgit.

56. Soru: “Hem 1,9 hem de 9,1 liderlik davranisini kullanan ancak bunlari birlestiremeyen liderdir.
Bu tarz, merhametli davranan bir koruyucu diktatdrdur ve isiyle ilgilenmeyen insanlarla ilgilidir. Bu
yaklasim, liderligin gorev ve iliski boyutlarini iceren genis bir bakis agisindan degerlendirilmesini
saglar.”

Yukarnidaki metinde bahsedilen liderlik kavrami hangisidir?

Cevap: Metinde bahsedilen liderlik kavrami “Paternalizm/Maternalizm (Babacilik/Anacilik)"tir.

57. Soru: Pedagojik Okul Gelistirme Calismasi hangi bilim insan tarafindan gelistirilmistir?

Cevap: Klippert.

58. Soru: Yenilik Odakh Asamanin Ozellikleri nelerdir?
Cevap:

o Miuzakereye karsi diizenleme

e Proje calismasi

o Halka yakin ag olusturma

o Devam eden yeniden diizenleme
e Yaraticl iktidar/yetki

o Yatay yonetim iliskileri

e Program finansmani

o Degisken pedagojik geometriler
e Performans degerlendirmesi
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59. Soru: islemci Liderligin Boyutlari nelerdir?
Cevap: islemci liderligin tic boyutu vardir. Bunlar;
o Sarth(kosullu) 6dul,

« lstisnalarla (beklentilerle) yonetim (aktif),
« lstisnalarla (beklentilerle) ydnetim (pasif).

60. Soru: Miles okul gelistirme siireci asamalarini nasil siniflandirmistir?
Cevap:
e Girisim

e Uygulama
e Kurumsallasma

17



