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SUNUS

21. ylizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. Tiim diinyada yasanan degisimlerin 151k hizinda ilerle-
mesi sektorlerin doniistimiinii gerekli kilmistir. Doniisiim konusunda ciddi adimlar atmak mecburiyetiyle kurumlar; “Bizim isimiz ne olmalidir?”
sorusunu sorarak, akil ve kalbi rehber alarak sistemlerini islevsel ve pratik yontemlerle ele almalidir.

Ancak, bu sorgulama gergeklesirken egitimin ¢ercevesini sadece teknolojik gelismelerin ihtiyaclarini esas alarak belirlemek dogru degildir. Kurum-
larin ve sistemlerin hizla degisen diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmeleri ancak gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalar1 ve gelecegin rotasini
dogru gizen bir vizyona sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Gonlii ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte ele alan bir biitiinden
beslenen bir egitim sistemini planlamak Tiirkiye'nin diinyayla rekabet edecek bir egitim sistemini kurma meselesinin halli olacaktir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak planlamay1 basarirsak ¢agin ve gelecegin becerileriyle do-
nanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdal, kiiltiire merakli ve duyarly, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirme temel amaci-
miza erisebiliriz. Sonugta egitim, bir basar1 hikayesine doniisecektir.

Egitim sistemini, akil ve kalbi rehber alarak islevlere ve pratiklere indirgeyerek ele alma gerekliligiyle ve 2023 Egitim Vizyonu 15181nda hazirladigimiz
2019-2023 Stratejik Planimizda, 6lgiilemeyen hizmet gelistirilemez anlayisiyla bilimin 151g1nda, rehberliginde yeni bir yol haritasi ¢izdik. Amacimiz
temelde Tiirk Milli Egitim Sisteminin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin bir¢ogunu geride biraktigimiz su giinlerde, 6niimiizdeki déneme ait
nitelik devrimini gergeklestirmek konusundaki kararligimizi tiim agikligiyla ortaya koymaktadir. Milli Egitim Bakanliginin egitim sistemindeki
yapacagi islerin ¢ok biiyiik bagarilara atacagi imzalarin hep beraber sahidi olacagiz.
Ziya SELCUK
Milli Egitim Bakani
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbagkanhg; [letisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas: Arastirmast)
TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig:

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC : Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi



Bakanlik Hizmet Birimleri Kisaltmalari

ABDIGM
BHIM
BiDB
DHGM
DOGM
HBOGM
HHGM
IDBB
IEDB
MTEGM
OGM
ODSHGM
OERHGM
OKM
OOKGM
OYGGM
PGM
SGB
TEGM
TKB
TTKB
YEGITEK
YYEGM

: Avrupa Birligi ve Dis Iligkiler Genel Miidiirliigii

: Basin ve Halka Iliskiler Miisavirligi

: Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

: Destek Hizmetleri Genel Midiirlagi

: Din Ogretimi Genel Midiirliigii

: Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigii

: Hukuk Hizmetleri Genel Mudirligii

: I¢ Denetim Birimi Baskanlig

: Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanligi

: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligii

: Ortadgretim Genel Mudirlagii

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirligi
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
: Ozel Kalem Midiirligi

: Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirligi
: Personel Genel Miidiirliigi

: Strateji Gelistirme Bagkanlig1

: Temel Egitim Genel Mudiirligi

: Teftis Kurulu Bagkanlig1

: Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigii

: Yitksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim Genel Mudirligii



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlaryla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurum-
larinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmagik sosyal,
ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢6ziimiine yonelik mekana/ko-
numa dayali karar verme stireglerinde kullanicilara yardimci olmak
tizere, biiytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi1 ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:: Resmi ve 6zel o6rgiin egitim
kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlari-
na devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellik-
leri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyag-
larini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve ku-
rumlar1 dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egi-
timlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil
Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi-
nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde gali-
sacak, ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mi-
zacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricin-
deki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurum-
larindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireyle-
re, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortao-
kul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl
Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha faz-
la giigliik gekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.



Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gére daha hizli 6grenen, ya-
raticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bi-
reydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alan-
larindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel ozel-
liklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen be-
ceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamala-
r1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman
ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanma-
sidur.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin
egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu ka-
demeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini sag-
layici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniini
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil
stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkéan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.



Xiv



21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak ama-
ciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bakanligimiz da ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini kap-
sayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilat: birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla
2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara baglh olarak da amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmigtir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergekles-
me durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.






BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Hazirlik
programi
Planlama Kurul ve
siireciiniin ekiplerin
organizasyohu olugturulmast
MER
2019-2023
Planm 00
saku‘.plehilmesi SETO\EQJ Lk ?L&h Genelge

Hazirlile Surect

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi énemli 6l¢iide
plan 6ncesi hazirlik ¢caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siire-
ce katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemin-
deki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programr’nda
detayl: olarak ele alinmistir.

Bu program 6zetle agagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin bagladiginin duyurulmasi

o Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 donemi stratejik plani icin Milli Egitim Bakanlig: Strate-
jik Planlama Modeli kullanilmistir. Bu modelde, durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege bakis boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin ha-
zirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarini olus-
turmaktadir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladigi, Bakanlik merkez ve
tasra birimlerine 2018/16 sayil1 Genelge ile duyurulmustur. Genel-
gede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in
2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim tize-
rinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim
felsefesinin benimsenmesi ve gelistirilmesi konusunda gergeklesti-
rilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programrna Ge-
nelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plani, literatiir taramasi, tist politika belgelerinin analizi,
genis katilimli calistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dog-
rultusunda hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin
ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik plan-
lama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligma-
lar1 yonlendirmek iizere ilgili Bakan Yardimcisinin bagkanliginda
Bakanlik Birim Amirleri ve Ankara Il Milli Egitim Midiiriiniin
katilimiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Baskanliginin
koordinasyonunda, merkez birimlerin temsilcilerinin katilimryla
olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1de yer verilmistir.



Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Ekibi
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Ahmet ER

Fatih ISLEK

Ulkiit KAYAHARMAN
Murat AKKUS

M. Furkan YAZICI
Alpaslan TURKOGLU
Tayfun ERDOGAN
Abunur SALMAN INAL
Yunus TOKGOZ
Recep AKTAS

Erkin CAYCI

Fatih BAYRAK
Korkut KOCAK

Pimar CELIK

Mesut VURAL

Erdal KAYA

Osman KAS

Dilek OZCAN

[lknur AYDEMIR
Suna BAYRAKTAR
Omer YILDIZ

Ali Kemal ACAR
Nazli YILMAZ

Kamil BILDIRCIN
Ozden AKSOY

Dr. Bekir KUL
Sunullah ERCIK
Emre GONEN

Dogan Onur KOKSAL
Elif COLAK SANCI
Erdi YOUCE

Seyda KARABULUT
Zeynep Azra KESMEN

Daire Bagkan1

Mali Hiz. Uzm.
Mali Hiz. Uzm.
Milli Egt. Uzm.

Milli Egt. Uzm. Yrd.
Milli Egt. Uzm. Yrd.

Bilgisayar Islt.

Sef

Veri Haz. Kont. Islt.
Sef

Veri Haz. Kont. Tlt.

Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Maarif Mifettisi
Milli Egt. Uzm.
I¢ Denetci

Milli Egt. Uzm.
Sube Mudiiri

Ogretmen

Milli Egt. Uzm. Yrd.

Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Avukat
Miihendis
Milli Egt. Uzm.
Sube Mudirii
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Ogretmen

Ogretmen

Strateji Gelistirme Bagkanlig

Strateji Gelistirme Baskanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanlig

Strateji Gelistirme Bagkanlig

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanligi

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Bagkanligi

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirliga
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

Teftis Kurulu Bagkanlig

Personel Genel Midiirliigii

I¢ Denetim Birimi Bagkanhg1

Avrupa Birligi ve Dis {ligkiler Genel Midiirliigit
Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

Bilgi Islem Dairesi Bagkanligt

Destek Hizmetleri Genel Mudiirlagi

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigii

Hukuk Hizmetleri Genel Mudirlaga

Insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig

Orta Ogretim Genel Miidiirliigii

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii
Temel Egitim Genel Mudurligi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miudiirliigi
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii






BOLUM 2
DURUM ANALIZI



Durum Analizi

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilme-
sii¢in gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig:
ya da ulagamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu;
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu-
nun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat ana-
lizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmet-
lerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizleri-
ne Ozet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge
Egitimin devlet hizmeti oldugu diisiincesi, diinyadaki gelismelere
paralel olarak gercek anlamda ilk kez II. Mahmut déneminde giin-
deme gelmis, Tanzimat Déneminde ise gelisme kaydetmistir. Tan-
zimata kadar siiregelen egitim kurumlarindan dogrudan dogruya
devlete memur yetistirenler devletin ¢esitli kademelerine, digerleri
vakiflara ya da dini topluluklara baglidir. Bu doneme kadar devlet,
vakiflar ve dini topluluklar tarafindan yiiriitilmiis olan egitim ve
6gretim hizmetleri, Islahat Fermanr'nda (1856) alinan gerekeeli ka-
rar dogrultusunda 17 Mart 1857 tarihinde kurulan “Egitim Bakan-
lig1 (Maarif-i Umumiye Nezareti)” uhdesine verilmistir. Béylelikle
egitim-0gretim hizmetleri daha derli toplu bir bicimde yiiriitiilmeye
baslanmustir.

“Egitim Bakanlig1 (Maarif-i Umumiye Nezareti)” tarafindan, kuru-

lusundan dort yil sonra, 3 Mart 1861 tarihinde Bakanligin goérevleri

ile ilgili bir yonerge (talimat) hazirlanmistir. Yonergeye goére; Bakan-
ligin gorevleri 6zet olarak asagidaki gibi siralanmustir:

o Yiiksekokul olan Harbiye, Tibbiye ve Bahriye disinda kalan tiim
okullar Maarif Nezaretine baglanmaistir,

o« Egitim kurumlar, ilkokul (sibyan mektebi), ortaokul (riisdiye)
ve yiiksekokullara ayrilmistir,

o Ilkokul, Miisliiman ve Miisliiman olmayanlara gore ayr1 ayr1 ola-
cak, oteki egitim kurumlar: ortak olacak ve Tiirkce egitim yapa-
caktir,

o Birileri 6grenime sinavla gegilecektir,

o Ogretmenlik bir meslek olarak kabul edilecektir,

 Onceden kurulan Egitim Kurulu yaninda degisik amagls, siirekli
ve gegici kurullar da kurulabilecektir.



Bu dogrultuda, 10 Subat 1864 tarihinde, Bakanin emri ile ilkdgretim
(Mekatib-i Sibyan), orta ve yiiksekogretim (Mekatib-i Riigdiye ve I1-
miye) daireleri (genel miidiirliikleri); 1866 yilinda da ders kitaplari-
n1 hazirlamak {izere “Yayimlar Dairesi (Telif ve Terciime Dairesi)”
kurulmustur. Boylece, hem genel miidiirliikler olusmaya hem de
yonetsel ve akademik islevler ayrigmaya baglamistur.

Egitim sistemimize iligkin ilk yasal diizenleme ise 1 Eyliil 1869 ta-
rihinde ¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (Genel Egitim
Tiziighi)” dir. Bu tiizik ile egitim hakki, egitim yonetimi, egitim
sisteminin belirlenmesi, egitim ddenekleri, 6gretmen yetistirme ve
istthdamy, tagra tegkilat1 ve sinav sistemleri gibi hususlar diizenlen-
mistir. Ayn1 zamanda merkez orgiitiinde ilmi ve idari olmak iizere
iki daireden olusan Meclis-i Kebir-i Maarif (Biiyiik Egitim Meclisi)
ile il diizeyinde Maarif Meclisleri kurulmustur. 1872 yilinda Biiyiik
Egitim Meclisi tek meclis haline getirilerek daireler 6gretim basa-
maklarina gore diizenlenmistir. Bu daireler; Mekatib-i Sibyan (ilko-
kul), Mekatib-i Riistiye (Ortaokul), Mekatib-i Aliye (Yiiksek Okul),
Telif ve Terclime ile Matbaalar (Yayin) daireleridir.

1876 tarihli Kanun-i Esaside egitimle ilgili {i¢ madde yer almistir.
Bu maddelerde; herkesin 6gretimini 6zgiirce yapabilecegi, egitimde

II. Mahmut donemi Egitim Bakanliginin Bakanligin gorevleri
egitimle ilgili ilk di- (Maarif-i Umumiye ile ilgili yonergenin
zenlemelerin yapil- Nezareti) kurulmasi. hazirlanmasi.

masi.

birlik ve biitiinliigiin hedeflenecegi ancak gesitli topluluklarin din ve
inaniglarina iliskin hususlara dokunulmayacags, tiim okullarin dev-
let denetiminde oldugu ve tiim bireyler icin ilkdgretimin zorunlu
oldugu belirtilmistir.

Anayasali donemde de yiiriirliikte kalan Genel Egitim Tiiziigi
(1869)niin birgok maddesi II. Mesrutiyet Doneminde de gegerli
olmus, II. Mesrutiyet ve Cumhuriyet donemindeki diizenlemelere
kaynaklik etmistir. Tiiziik'te diizenleyici ve yiiriitiicii gorevler ayrimi
a¢ik olmadigindan II. Mesrutiyet Déneminde yiiriitiicii ve diizenle-
yici birimlerle ilgili ¢alismalar yapilmis ve 1911 yilinda yayimlanan
“Egitim Teskilat Tiiziigi” (Maarif-i Umumiye ve Tegkilat: Nizamna-
mesi) ile biitiinciil bir yap1 kazanmaya baglayan Tiiziik, 1914 yilin-
da yeniden gozden gegirilerek Egitim Bakanligi (Maarif Nezareti)
merkez teskilatinin on daireden olusan yapilanmasini gostermistir.
Kurtulus Savag: yillarinda egitim-6gretim hizmetleri, Istanbul’ da
Osmanli Hiikiimetinin Maarif Nezareti, Ankarada ise 23 Nisan
1920de TBMM’nin agilmasina miiteakip 2 Mays 1920 ve 3 sayili
Kanun'la kurulan Maarif Vekaleti olmak iizere iki Egitim Bakan-
liginca yiiriitilmiigtiir. Kurtulus Savasrndan sonra Istanbuldaki

[kogretim, orta ve Ders kitaplarint hazir- | Maarif-i Umumumiye | Meclis-i Kebir-i Maa-
yiiksekogretim dai- lamak iizere “Yayim- | Nizamnamesi (Genel | rif ile Maarif Meclis-
relerinin kurulmasi. | lar Dairesinin” kurul- | Egitim Tiiziigii) nin lerinin birlestirilmesi.

N yayinlanmast.
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“Maarif Nezareti” kaldirilmis, Ankaradaki “Maarif Vekaleti Merkez
Orgiitit” ise genigletilip gelistirilmistir. Genisletilen Maarif Vekaleti
merkez Orgiitiinde ise Miistesar, Telif Terciime Heyeti, Yiiksek Ted-
risat Dairesi, Ilk Tedrisat Dairesi, Miistakil Istatistik Miidiirliigi,
Teftis Heyeti, Orta Tedrisat Dairesi, Hars ve Kiiltiir Dairesi, Sicil Da-
iresi, Evrak Dairesi ve Kalemi Mahsus birimleri yer almistir. Maarif
Vekaletinin orgiitsel yapist 3 Mart 1924 tarihinde 430 sayili Ogretim
Birligi Yasas1 (Tevhid-i Tedrisat Kanunu), 22 Mart 1926/789 tarih
saylll “Maarif Teskilatina Dair Kanun” ve degisik diizenlemelerle
gelistirilmeye ¢alisilmis nitekim Cumbhuriyetin 10. y1li olan 1933 y1-
linda gikarilan “2287 sayili Maarif Vekaleti ve Merkez Teskilat1 ve
Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir. Tag-
ra teskilati da Maarif Mudiirliikleri ve Maarif Memurluklar: olarak
diizenlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyetimizin kurulusundan bugiine
kadar 1923-1935 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti’, 1935-1941 yil-
lar1 arasinda “Kiiltiir Bakanligr’, 1941-1946 yillar1 arasinda “Maarif
Vekilligi”, 1946-1950 yillar1 arasinda “Milli Egitim Bakanligr’, 1950-
1960 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti”, 1960-1983 yillar1 arasinda

Bakanligin gorevleri
ile ilgili yonergenin
hazirlanmasi.

Egitim Teskilat Tiizi-
gliniin yayimlanmasi.

Kanun-i Esasi’de egi-
timle ilgili maddele-
rin yer almasi.

Tevhid-i Tedrisat
Kanunu’nun ¢ikaril-

masi.

“Milli Egitim Bakanlig1”, 1983-1989 yillar1 arasinda “Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanlig1” isimleri altinda faaliyetlerini stirdiirmiis
ve 1989 yilindan giiniimiize kadar da “Milli Egitim Bakanlig1” adiyla
calismalarini devam ettirmektedir.

Milli Egitim Bakanhiginin teskilat yapis1 kurulusundan bu yana ¢e-
sitli yasal diizenlemelerle degisikliklere ugramis olup halihazirdaki
teskilatlanmasi1 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 1 sayili “Cumhurbagkanlig Teskilati Hakkinda Cum-
hurbagkanlig1 Kararnamesi” ile belirlenmistir.

2287 sayili Maarif
Vekaleti ve Merkez
Teskilat1 ve Vazife-
leri Hakkinda Ka-
nun'un ¢ikarilmasi.

1 sayitlh Cumhurbasg-
kanlig1 Kararname-
si'nin yaymlanmasi.

1989dan  giintimiize
“Milli Egitim Bakanli-
g1” adiyla ¢alismalari-
n1 siirdiirmesi.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stra-
tejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyet-
lendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans goster-
gesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite ol-
mak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 3 tema al-
tinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte
84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla
ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
gikmustir:

[lkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan éncesi doneme
(2014) gore gerileme vardir, gozlenen bu gerilemenin en dnemli se-
bebinin egitim kademeleri arasindaki 6grenci geciskenligi oldugu
sOylenebilir. Bagka bir anlatimla 6grencinin okullagmis olmasi an-
cak beklenen egitim kademesi disinda okullasmis olmasi s6z konu-
sudur. 2017-2018 egitim ve 6gretim yili i¢in ilkokul net okullasma
orani %91,54 iken ayni yilda ilkokul kademesine karsilik gelen 6-9
yas net okullasma orani %98,35’tir. Bu sebeple 2019-2023 donemi
i¢in egitim seviyesine gore okullasma orani yerine yas gruplarina
gore (3-5 [okul 6ncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17 [or-
tadgretim]) net okullasma oranlarinin performans gostergesi olarak
kullanilacaktir.

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gostergelere gore
ise 0grencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen
okuryazarlig: ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyi-
lestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. Nitekim 6g-
renme kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul
edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararasi (PISA, TIMSS) deger-
lendirmelerinin sonuglari da bu yargiy1 desteklemektedir. 2019-2023
donemi i¢in gerekli 6nlemleri almak tizere 2015-2018 donemindeki

ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar1 alanindaki performans
gostergelerinin korunacaktir. Ilave olarak da “temel yeterlik diize-
yine erisemeyen 6grenci oranlar1 (PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE),
yitksekogretim kurumlar: sinavi temel yeterlik testi (TYT) net orta-
lamalari, ortadgretime gecis sistemi merkezi sinav net ortalamalar1”
performans gostergelerine veya stratejilerine 2019-2023 déneminde
yer verilecektir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde
kalmanin nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye dogru
yanstmamasinin baslica neden oldugu goriilmektedir. Okullarda ki-
tap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma
performansini yanlis yansimasina yol agtig1 sdylenebilir. Kitap oku-
ma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023 déne-
minde bu sorunun ortadan kaldirilmasi miimkiin gozitkmektedir.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul ora-
n1 gostergelerinde 2015-2018 doneminde 6nemli iyilesme gozlen-
mistir. Ancak bu tip gostergelerde bolgeler ve iller arasi farkliliklar
sorun olmaya devam etmektedir. Buradan hareketle iilke genelin-
de ortalamaya gore degil de belli bir standarda gore izleme yaparak
bolgesel farkliliklarin etkin izlenmesi icin 2019-2023 déneminde
“derslik bagina diisen 6grenci” yerine “6grenci sayis1 30dan fazla
olan sube oran1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul oran1” gosterge-
si yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci
oran1” gostergesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir.

Sonug olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda
uzaklagsma oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 donemi i¢in idarenin
gliclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir. Ozellik-
le okul 6ncesinde olmak {izere okullasma oranlarinin artirilmasina
yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi dngoriillmektedir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basghig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iligskin
mevzuatlar incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cercevesinde, Ba-
kanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik
siirede ulagilmasi ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hitkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanlig: Teski-
lat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine gore Bakanligin
gorevleri sunlardir:

1.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden ge-
listiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6g-
retim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6g-
retmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gerge-
vede yiiriitmek ve denetlemek,

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve strate-
jileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denet-
lemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek,

Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve top-
lumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve
modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanma-
sin1 izlemek ve koordine etmek,

10.

11.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen di-
ger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelis-
tirici 6zel egitim ve dgretim programlarini tasarlamak, uygula-
mak ve uygulanmasini koordine etmek,

Yiiksekogretim kurumlari digindaki egitim ve 6gretim kurum-
larin1 agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek,

Yurt diginda ¢aligan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egi-
tim ve 0gretim alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢alis-
malari ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi i¢cinde yiiriitmek,
Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca
acilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirla-
mak,

Yiiksekogretimin milli egitim politikas: biitiinligi i¢inde ytiri-
tiilmesini saglamak i¢in, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiikse-
kogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumlu-
luklari yerine getirmek,

Kanunlarla ve Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen di-
ger gorevleri yapmak.



Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmigstir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Planrnin stratejik amag, hedef, performans gos-
tergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmstir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmustir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise Tablo 2de
gosterilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Program: Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumbhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve ilerleme Raporlar1 Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi
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Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kap-
samda birimlerinin yasal ylikiimliilikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirlitkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, l¢gme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap: olmak iizere
Tablo 3’te goriilecegi tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmstir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan:

1. Egitim ve d6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin sag-
lanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve Ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi (Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger iilke vatandaslarinin
egitim ve 6gretim taleplerinin karsilanmast)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

10. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

11. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

14. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

16. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmast

e s 88
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17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.

32.

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Kurumlar ve iiniversiteler adina yurt disinda 6grenim goren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini giiglendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danisman-
lik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriint giiglendi-
ren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin saglanmasi

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan &6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrig-
tirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri
sistemine gegilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina gegil-
mesi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii te-
mele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor,
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin gii¢lendirilmesi

Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye'nin ihtiyag
duydugu nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katiim ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden
yapilandirilmasi
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Bilimsel, Kiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytiriitilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizen-
lenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢caligmalar ytirii-
tillmesi

Yaygin egitim ve 0gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program, film ve benzeri yayinlarin
hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayimlanmasi veya yayimlatilmasi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkéanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her 6gren-
cinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is
birligine yonelik islerin ytiriitiilmesi

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlik, gérevde yiik-
selme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, denetlenmesi ve giivenli
bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine aragtirmalar yapilmasi veya yaptirilmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanma-
s1, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

Bakanlik¢a yiiriitiilen sinav, 6lgme, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet bedellerinin belirlenmesi, tahsil edil-
mesi ve doner sermaye hesabinda tutulmasi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amacry-
la ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi



Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iligkin gelismelerin takip edilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve deger-
lendirme sisteminin kurulmasi

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin gelistirilmesi

Avrupa Birligi Egitim ve Ogretim Miiktesebat'na uyum ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla Bakanliga verilen gérevlerin yiiriitiilmesi

Bakanligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Bakanliga bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin ytriitilmesi

Bakanlik biitcesine iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve 6nerilere iliskin islemlerin yiiriitilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gecilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini ku-
ran verimli bir finansman modeline gecilmesi
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Insan Kaynaklar1
Yonetimi

Uluslararasi Iligkiler

> §9 D =

o

2> PN =

Bakanligimiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin
olusturulmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi ve
tekliflerde bulunulmasi

Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitilmesi

Bakanligin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluglarin ¢alismalarin ve egitim alanindaki gelismelerin takip edilmesi
Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluglar ile Bakanligimiz arasindaki is birligi ve koordinasyonun saglanmasi
Uluslararasi egitim kurumlarinin yayginlagtirilmasi

Tiirk dili ve kiiltiiriiniin yurt disinda tanitilmasi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi calismalari ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde
ikili anlagmalara iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi

16/12/1960 tarihli ve 168 sayili Yabanci Memleketlerde Tiirk Asilli ve Yabanci Uyruklu Ogretmenlere Sosyal Yardim
Yapilmas: Hakkinda Kanun’la Bakanliga verilen gorevlerin yerine getirilmesi

Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya tilkemiz tarafindan yabancilara verilen burslarla, kendi hesabina
6grenim yapmak tizere iilkemize gelen yabanci uyruklu 6grencilere iliskin gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
Yurt disinda bulunan vatandaslarimizin ve ¢ocuklarinin; 6ncelikle milli ve kiiltiirel kimliklerini koruyucu, yasadikla-
r1 toplumla uyum iginde olmalarini saglayici ve egitim diizeylerini yiikseltici dnlemler almak, bulunduklar: iilkenin
egitim imkanlarindan verimli bir sekilde yararlanmalar1 bakimindan gerekli egitim ve 6gretim hizmetlerinin yiiri-
tillmesi, yurda doniiglerinde egitim sistemimize uyumlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi



Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

oy o

o 00 N

11.
12.
13.

14

Bakanlik merkez ve tasra teskilat: birimlerinin ¢aligma ortaminin is saglig ile giivenligi dl¢iitleri ve ihtiyaglara uygun
hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 déhil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Bakanligin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan
vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap: calismalarinin yiiri-
tillmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tegvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan égrenci

ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin
saglanmasi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin ytriitilmesi
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik
ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraf-
larin gorislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde
dikkate almasi bityiik onem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hiz-
metlerin tiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi
olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odak-
11 ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa ol-
mazdir. Bu siireg ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asama-
sin1 kolaylastirmas: bakimindan olduke¢a dnemlidir. Paydas analizi
stirecinde Milli Egitim Bakanligrnin teskilat yapis, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belir-
lenmistir. Etki\6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendiril-
mis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili
olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligs, idare-
ye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati ¢alisanlari,
ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 60.000 pay-
das tarafindan yanitlanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar: kurum
ve kuruluslara gore dagilimlar: yanitlama orani agisindan sirasiyla
MEB okul ve kurumlari, kamu kurum ve kuruluslar1 ve il/ilge mil-
li egitim miidiirliikleridir. Paydaslarin iligkili olduklar: tiim faaliyet
alanlarina yonelik olarak anket sonuglar1 degerlendirildiginde Ba-

kanlik paydaslarinin en ¢ok iligkili oldugu faaliyet alanlarinin sira-
styla ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen zo-
runlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yoénelik
faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faali-
yetlere katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri seklin-
dedir. Paydaslarin Bakanlik faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 1’de yer verilmistir.

Sekil 1: Paydaslarin Bakanlk Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

9,19%

M Hi¢ memnun degilim

I Memnun degilim

Biraz memnunum
4 Memnunum

’ Tamamen memnunum

Sekil 1’deki veriler incelendiginde paydaslarin ytizde 65’inin Bakan-
lik faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede 3-4 puan araliginda oldugu an-
lagilmaktadir. Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanla-
rina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 2’de gosterilmistir.



Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

M Diger

Il Ogretmen politikalar: (atama, yetis-
tirme, yer degistirme, nitelik vb.)

I Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler

I Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sa-
natsal ve sportif faaliyetlere katilimi
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I Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim)

Ogretim programlari/miifredat

Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vb. imkénlar1

Okul yoneticiligi politikalar1 (atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)

Bu grafik degerlendirildiginde paydaslarin 6niimiizdeki bes yillik
stirete en ¢ok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla
6gretmen politikalari, 6grenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyet-
ler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ka-
tilimi, zorunlu egitim faaliyetleri ve 6gretim programlarini gordiigi
anlasilmaktadir.

Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

I Diger
I Okullarda/egitimde teknoloji kulla-
nimi

[ Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

[ Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim)

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

&
4

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sa-
natsal ve sportif faaliyetlere katilimi

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla hayat boyu
6grenme faaliyetleri, zorunlu egitim faaliyetleri, okul 6ncesi egitim
faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yo6nelik faaliyetleri en
¢ok memnun olduklar: alanlar arasinda gostermistir. Paydas anke-
tinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢cikilarak elde edilen
goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmig
ve gelecege bakis bolimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz baghg altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat ya-
p1sy, insan kaynaklar: yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin Bakanligimizin mevcut kapasitesinin de-
gerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Milli Egitim Bakanligi kurum kiiltiirii analiz ¢aligmasi, 2019-2023
Stratejik Plan hazirhik ¢alismalar: kapsaminda odak bir grupla 5-9
Kasim 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢aligma so-
nuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agcik alanlar oncelik sirasina
gore asagida siralanmigtir;
1- Odiil ve Ceza Sistemi,
2- Motivasyon Mekanizmalari,
3- Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilim-
cilik anlayst,
4- Kurum igi iletisim,
5- Calisanlarin gii¢lendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin
katilimlar,
6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinas-
yon,
7- Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik
sirasina gore:
1- Informal iletisim,
2- Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi,
3- Takim calismasina yatkinlik,
4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agik-
1181,
5- Yoneticilerin (orta diizey) katihimcilig1 desteklemeleri,
6- Bakanligin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydu-
rabilmesi,
7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.



Teskilat Yapisi

Bakanlik teskilat yapisi ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanlig
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine gore diizen-
lenmektedir. Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 merkez, tagra ve yurt
dis1 teskilatlarindan olugmaktadir.

Merkez Teskilat1
Bakanlik merkez tegkilatin1 Bakanlik Makami ve Bakan Yardimci-
11g1 Makamu ile hizmet birimleri olusturmaktadir. Hizmet birimleri
alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigi
Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii
Din Ogretimi Genel Miidiirliigi
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligii
Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligi
I¢ Denetim Birimi Bagkanlig
Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig
. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligi
. Ortadgretim Genel Mudirligi
. Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Genel Mudiirliigii
. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

WO NN WD =

— e
W N = O

14. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
15. Ozel Kalem Midiirliigii

16. Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Midiirliigii

17. Personel Genel Miidiirligi

18. Strateji Gelistirme Bagkanlig

19. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhg:

20. Teftis Kurulu Baskanlig

21. Temel Egitim Genel Midiirlagii

22. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

23. Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Midurligi

Tasra Tegkilat1

Milli Egitim Bakanlig tagra teskilati, biitiin il ve ilgelerde milli egi-
tim mudirlikleri ile okul ve kurum mudiirliiklerinden olusmakta-
dir. 2018 y1l1 Kasim ay1 itibariyla 81 ilde il milli egitim madirligi ve
921 ilgede ilge milli egitim mudirligi bulunmaktadir.

Yurt Dis1 Tegkilat1

Yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim hiz-
metlerinin yiriitilmesi, Tirk kiltirtiiniin yurt disinda tanitilmasi
ve korunmasina dair faaliyetleri yiirtitmek tizere olusturulan yurt
dist teskilat: egitim miisavirlikleri ve egitim atageliklerinden olus-
maktadir. 2018 yili Kasim ayu itibariyla 34 iilkede miisavirlikler ve
egitim ataselikleri mevcuttur.
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Yiiksek Ogretim Kurulu
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GITIM BAKANLIG

BAKAN
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Bakan Yardimecisi

Bilgi islem
Dairesi Baskanhg

Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii

Ol¢me Degerlendirme ve Siav
Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlari

Genel Miidiirliigii

Bakan Yardimecisi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler

Genel Miidiirligi

Din Ogretimi
Genel Miidiirligii

Ortaogretim
Genel Miidiirliigii

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii

Temel Egitim
Genel Miidiirhigi

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim
Genel Miidiirliigii

Tasra Teskilat

v

Bakan Yardimecisi

vV VvV V¥V V¥V V¥V Vv

Destek Hizmetleri
Genel Miidiirligii

Hayat Boyu Ogrenme
Genel Mudiirligii

Hukuk Hizmetleri

Genel Miidiirliigii
insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhg
Strateji Gelistirme Bagkanhg

Yenilik ve Egitim Teknolojileri

Genel Miidiirliigii

Yurt Dis1 Teskilati

| TESKILAT SEMASI

IIIIIIIIIIIIIIIIIW

Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanhg
Basin ve Halkla iliskiler
Miisavirligi
} ic Denetim Birim Bagkanhg:
’ Personel Genel Miidiirliigii
} 0Ozel Kalem Miidiirliigii

’ Teftis Kurulu Baskanhg



Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal deger-
leri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum sag-
layabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kul-
lanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, aragtiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler
yetistirebilmektir.

Bagarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl is
glicliniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yone-
lik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi
Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

INSAN

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultu-
sunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelis-
melere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini
ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bii-
yik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanligi, merkez ve tasra teskilatinda 14 Kasim 2018
tarihi itibariyla toplam 1.022.476 personel ile ¢alismalarini siirdiir-
mektedir. Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra teskilat1 personeli-
nin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri Tablo 4’te
gosterilmistir.

KAYNAKLARI
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Tablo 4: Milli Egitim Bakanligt Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilim1 (14.11.2018)

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii-On Lisans Lise ve Alt1
Bakanlik

Birimleri

S
—
[\

ABDIGM 10 : 11 7 18 32 31 63 4 5 9 9 3 12 66 48 114
BHIM 0 0 2 2 6 5 11 3 0 3 3 1 4 12 8 20
BiDB 0 4 1 5 12 6 18 o 2 2 o 0 0 16 9 25
DHGM 4 7 11 194 53 247 880 196 1.076 181 32 213 355 66 41| 1614 354§ 1.968
DOGM 73 73 146 6.2095 5.7442 11.953 34.3202 39.2112 73.531 6762 174§ 850 2.543§ 535§ 3.078 43.821§ 45.737§ 89.558
HBOGM 8 8 16 570 436 1.006 | 3.376 4.518 7.894 519 524 1.043 | 1.196 326 1522 5.669 5.812 11.481
HHGM 2 0 2 8 0 8 28 31 59 9 6 15 18 1 19 65 38 103
IL MEM 40§ 15 55 1.1592 334§ 1.493 5.551§ 3.154§ 8.705 2.634§ 1.115§ 3.749 21.6522 8.7952 30.447 31.036§ 13.413§ 44.449
ILCE MEM 34§ 23 57 1.1392 654§ 1.793 6.195§ 6.0462 12.241 2.879§ 1.054§ 3.933 9.992§ 2.316§ 12.308 20.239§ 10.093§ 30.332
IEDB 2 0 2 6 6 12 59 41 100 7 5 12 3 5 8 77 57 134
MTEGM 1082 1592 267 11.1962 12.7782 23.974 57.4092 51.4832 108.892 3.194§ 776§ 3.970 5.187§ 801§ 5.988 77.094§ 65.997§ 143.091
OGM 1892 1772 366 10.567; 10.2192 20.696 42.7952 39.0012 81.796 1.052§ 2882 1.340 4.157§ 717§ 4.874 58.7602 50.312§ 109.072
OYGGM 1 0 1 29 10 39 51 31 82 15 11 26 58 26 84 154 78 232
ODSHGM 3 0 3 13 3 16 47 14 61 19 10 29 29 2 31 111 29 140
OERHGM 44§ 61§ 105 1.3042 1.0282 2.332 7.342§ 8.4802 15.882 331§ z47§ 578 970§ 263§ 1.233 9.991§ 10.079§ 20.070
OKM 13 1 14 27 9 36 35 16 51 5 5 10 5 2 7 85 33 118
OOKGM 0 17 2 19 32 202 52 4 7 11 102 :
PGM o 4
SGB 1o

TTKB 6 2 8 13 9 22 40 23 63 6 6 12 9
TKB 2 2] :
TEGM 172§ 268; 440 12.972§ 14.255§ 27.227 194.972§ 303.142§ 498.114 17.360; 9.503§ 26.863 14.577§ 2.734§ 17.311 240.053§ 329.902§ 569.955
YEGITEK 1 0 1 10 6 16 36 18 54 10 4 14 7 1 8 64 29 93
YYEGM 1 o 1| 1w 1 _
45.765 E 45.502 E 91.268 | 353.754 E

13 63 32 95
13 58 20 78| 215 145 360 50 38 88 18 25 350 214 564

3
7
1 1 5. 16 35 35 70 4 4 8 7 5} 12 58 19 107
2 11 74 2 116
2

4l 238 10 28| 256 28 284 1 8 9 2 4 499 50 549

12 30 23 54 6 8 14 6 3 9 55 35 90

455.698 809.453 28.969 13.832 42.801 60.813 16.616 77.429 490.026 532.450 1.022.476

Genel Toplam 723E SOZE 1.525




Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmast i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanil-
maktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmais olan Milli
Egitim Bakanhg1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve birey-
sel is ve islemlerin biiytik boliimii yiiriitilmektedir. Ayni zamanda
sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
aracih@iyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak,
e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, En-
gelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yo-
netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliikk, Cagr1 Merkezi,
Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak ¢a-
ligmalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin biitiin is ve iglemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1
kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar elektronik ortamda Dokii-
man Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim
Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Mer-
kezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt iginden ve
yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan
¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri
ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi
amactyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632
numarali hat iizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir.
[letisim Merkezine gelen bagvurularin ¢agri aninda sonuglandiril-
mas1 esastir. Ancak, ¢agr1 aninda sonuglandirilmayan basvurular,
ilgisine gore merkez, tasra veya yurt dis1 teskilatina iletilmektir.
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hak-
kinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsa-

minda; Cumhurbagkanlig iletisim Merkezinden (CIMER) Bakan-
ligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve
sikdyet” bagvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine
sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin yasal is-
lem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri
saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaglarimizdan
yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sika-
yet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda tek-
nolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egi-
tim ve 0gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okul-
lar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda $gretmen
ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme
stirecinde etkin kullanilmas: amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel
e-Icerikler olusturulmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
Asagidaki Tablo 5’te 2019 Yili Bakanligimiz Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma) ve Tablo 6da da 2002-2019 yillar1 arasinda MEB, YOK, Yiiksekogre-
tim Kalite Kurulu ve Universitelere ayrilan biitce 6deneklerine yer verilmistir.

Tablo 5: 2019 Yili MEB Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

BoKod  Odenck Tird o sie oo iBise Oramiant  ilge Pyl

(%) (%)

01 Personel Giderleri 63.503.243.000 81.622.485.000 28,53 71,72

02 Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri 9.785.948.000 13.299.983.000 35,91 11,69

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.693.097.000 10.038.497.000 15,48 8,82

05 Cari Transferler 2.784.739.000 3.265.157.000 17,25 2,87

06 Sermaye Giderleri 7.737.121.000 5.558.886.000 -28,15 4,88

07 Sermaye Transferleri 24.504.000 28.005.000 14,29 0,02

Toplam 92.528.652.000 113.813.013.000 23,00 100,00



2002-2019 yillar1 arasinda MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve tiniversitelere ayrilan biitce 6denekleri ise agagidaki gibidir.

Tablo 6: MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere Ayrilan Biitce Odenekleri (2002-2019)

MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite

Stz Kurulu ve Universite Biitcelerinin
WO e ) Gsumreneg T
2002 7.460.991.000 2.495.967.700 9.956.958.700 2,84 10,15
2003 10.179.997.000 3.408.608.000 13.588.605.000 2,99 9,23
2004 12.366.236.276 3.894.070.670 16.260.306.946 2,91 10,79
2005 14.835.422.184 5.218.467.000 20.053.889.184 3,09 12,85
2006 16.568.145.500 5.846.822.761 22.414.968.261 2,96 12,81
2007 21.355.634.000 6.586.692.000 27.942.326.000 3,31 13,63
2008 22.915.565.000 7.318.284.650 30.233.849.650 3,18 13,58
2009 27.446.778.095 8.772.719.225 36.219.497.320 3,80 13,81
2010 28.237.412.000 9.355.457.600 37.592.869.600 3,42 13,10
2011 34.112.163.000 11.503.927.500 45.616.090.500 3,52 14,59
2012 39.169.379.190 12.743.603.000 51.912.982.190 3,66 14,79
2013 47.496.378.650 15.227.760.500 62.724.139.150 4,00 15,52
2014 55.704.817.610 16.939.010.000 72.643.827.610 4,16 16,70
2015 62.000.248.000 18.493.252.000 80.493.500.000 3,44 17,02
2016 76.354.306.000 23.590.696.000 99.945.002.000 3,83 17,52
2017 85.048.584.000 25.620.450.000 110.669.034.000 3,65 17,15
2018 92.528.652.000 27.761.363.000 120.290.015.000 3,49 15,77
2019 113.813.013.000 33.023.355.000 146.836.368.000 3,30 15,28
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PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 tizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢ev-
resel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z konusu et-
kenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Bakanligimiz
i¢in olusturacag1 potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmus-
tur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar’in be-
lirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmstir.

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL

(POLITIK) (EKONOMIK) (SOSYAL)
TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL

(TEKNIK) (YASAL) (EKOLOJIK)

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) ana-
lizidir. GZFT analiziyle Bakanligimizin basarisi tizerinde Kkilit role
sahip faktorler tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmustir.

Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde tespit edilen, Bakanligimi-
zin gliclii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak
goriilebilecek unsurlara Tablo 7de yer verilmistir.



Tablo 7: GZFT Analizi

Giiglii Yonler

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tii-
riiniin varlig

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginhig:
Yatililik ve bursluluk imkénlar

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelis-
mis insan kaynag:

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde et-
kin kullanimi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik 6lgek-
li projelerin yiiriitiilmesi

Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilimci bir yaklagimin
benimsenmesi

Sektorle is birligi yapilmasina imkéan veren mevzuat

Mesleki ve teknik egitimde onceki 6grenmelerin taninmasina im-
kan veren sisteminin varlig1

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve dneri-
lerinin dikkate alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢aligsmasina yatkin insan kaynag:
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

Yaygin teskilat ag1

Koklii bir ge¢mise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1

Temel becerilerin 6lgiilebildigi bir programin (ABIDE) varlig
Uluslararasi degerlendirme programlarina katilim saglanmasi
Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 icin tesvik mekanizmalar
[letisim imkénlarinin yaygin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin ticretsiz olmasi

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan
erisime a¢ik olmast

Ogretim programlarinin dinamik bir bi¢cimde giincellenmesi
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yer-
lestirilmeleri

Okul saglig1 ve giivenligi ile is saghigina iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Okul bazli biit¢eleme sistemine benzer bir yapinin var olmast

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalari

Ulkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacina yonelik yurt diginda
lisansiistii galigmalarin yapilmasi

Dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig:

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
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Zay1f Yonler

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci ve veli talepleri
ile uyumsuzlugu

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligskin farkindalik
diizeyinin diisitk olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tara-
ma ve tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izle-
me ve 6nleme mekanizmasinin olmamast

Egitim ve 6gretim analizi sonucu bolgesel farkliliklarin bulunmasi
Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterliligi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi
Haftalik ders saatlerinin ve zorunlu derslerin 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygunluguna iligkin sorunlarin olmasi

Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore belirlenmemis olmasi
Ucretli 6gretmen uygulamasi

Bakanligin bazi birimleri arasindaki yetki ve sorumluluk ¢akigmasi
Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin
istenilen diizeyde olmamasi

[lkogretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin istenilen diizeyde olmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinden ¢ok 6gret-
men durumuna gore belirlenmesi

Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki 6grenci sayisinin artmasi
Teftis ve kurumsal rehberlik siireglerinin yeterince ayrigmamasi
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin yeterli
olmamasi

o Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin disiik ol-

mast ve 0dil - ceza sisteminin yetersizligi

Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterliligi-
nin istenilen diizeyde olmamasi

Yonetim siireglerinde iletisimin dikey yonli olmasi

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon
diizeyinin diisiik olmasi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin ye-
tersizligi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yetersiz
olmasi

Ogretmenlerin baz1 bélgelerde daha uzun siireli caligmasini sagla-
yacak tesvik edici mekanizmalarin kurulmamis olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili
egitim uygulamalarinin olmasi

Veriye dayali politika gelistirme ve biitiinlesik bir veri sisteminin
istenilen diizeyde olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde 6l¢cme degerlendirme sisteminin modii-
ler egitime (6grenme ¢iktilarina) yonelik olmamasi

Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin olmamasi
Bireylerin ozelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin
yeterlilik diizeyi

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplar: arasindaki ozliik farklar:
Yetkilerin merkezde toplanmis olmasi ve tasra teskilatinin yetki si-
nirlilig

Ol¢me ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi




Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig

Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Kamuoyunda egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine
iligkin alg1

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varlig
Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki taninirliginin artmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Egitim bilimleri alaninda bilimsel aragtirmalarin yapilmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siiregleri-
ne katkisi

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

Diger tlkelerin ve uluslararasi kuruluslarin tilkemizle is birligine
acik olmast

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapi-
larinin gii¢lendirilmesi igin sektoriin destek vermesi

Nitelikli is gliciiniin yetistirilmesi icin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algisi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan ta-
nimast

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlik diizeylerinin tanim-
lanmast

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul gormeye bas-
lamasi

Belgeli ¢alisanlarin istthdam edilmesine yonelik olumlu yonde ati-
lan adimlar

Uluslararasi kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi konusun-
da 6nemli firsatlar sunmasi

Ulkemizin gen¢ ve dinamik bir niifusa sahip olmasi
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Biiyiliksehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulagim zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgi-
ye ve farkindaliga sahip olmamasi

Mevsimlik tarim iscisi olarak ¢alisan ailelerdeki 6grenci hareketliligi
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlen-
dirmede yetersizlik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giicligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet-
lerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

[s giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sa-
hip olmamasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin
6n plana ¢ikmasi

Tehditler

Yiiksekogretime gecis sinavlarinin temel becerileri degerlendire-
memesi

Egitime iliskin siireclerde bircok kurum ve kurulusun rol oynamasi
Yiiksekogretimin ve orgiin egitimin farkli yasal mevzuata tabi ol-
masi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg:

Teknolojinin hizli degisimi ve djjitallesen diinyada mesleki ve tek-
nik egitimin geleceginin belirsiz olmasi

D1s go¢

Egitim ve ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik fark:

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin
6n plana ¢ikarilmasi

Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi




Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bakanligimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar, durum ana-
lizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tes-
pitler ve ihtiyaglardan Bakanligimiz stratejik planinin mimarisi ve
hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi
caligmalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ih-
tiyaglar tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’nda yer
verilmistir.
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



GELECEGE Bakis
Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida agiklanmigtir.

Diigiinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢ézme yetkinligi ge-
lismisg, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletigime ve
paylasima acik, sanat duyarliligy, 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yagam
tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine
ortam ve imkan saglamaktur.
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Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler
yetistiren bir egitim sistemi.




TEMEL DEGERLERIMIZ

SNSNSSNSNASSNASANS

Erdemlilik

Liyakat

Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
Cevreye ve canlilarin yagam hakkina duyarlilik
Analitik ve bilimsel bakig

Girigimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

Kilturel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
Meslek etigi ve mesleki beceri

Sayginlik, tarafsizlik, guvenilirlik ve adalet
Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik



Amag ve Hedeflere Iligkin Mimari Amag 2:

MEB 2019-2023 Stratejik Planr'nin amag ve hedeflerine iligkin genel Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon
gériiniim asagida sunulmustur. yapis1 ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, de-

gerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini des-
teklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yo-
netim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran
verimli bir finansman modeline gegilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme
amagl rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapi-
landirilacak ve Bakanligin hukuk hizmetlerine yonelik etkin ¢a-
lismalarina devam edilecektir.

Hedef 1.1: Ogretim programlari tim kademelerde biitiinsel, ye-
tenek kiimeleri ile iligkilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar ola-
rak yeniden yapilandirilacaktir.

Hedef 1.2: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencile-
rimizin her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi ku-
rulacaktir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore ge-
reksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri
sistemine gecilecektir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve be-
ceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yaka-
lamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel,

duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: arti-
rilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yaygin-
lastirilacaktur.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek
okullagma orani artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i
uygulamalara yer verilecektir.



42

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artiri-
lacaktir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi beceri-
leri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeni-
yet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi
artirilacaktir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egiti-
mi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigman-
lik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan so-
yutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteli-
ginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ay-
ristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile destekle-
necektir.

Amag 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplu-
mun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim im-
kanlar1 artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim prog-
ramlar gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapr iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giig-
lendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek ama-
ctyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim 6g-
retimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Amag7:
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destek-
leyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak
ozel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapist giiglendirile-
cektir.
Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu baglik altinda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan’nin amag, hedef, gosterge ve stratejilerine yer verilmistir.

Amag 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazan-
dirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogretim programlari tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden yapilandi-
rilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Amag 1

Ogretim programlar: tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden yapilan-
dirilacaktir.

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangigc Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Sikhig1 | Rapor Siklig
0 40 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.1 Yetenek kiimelerinin olusturulmasi (%) 25

PG 1.1.2 Temel yeterlikler ve standartlarin olustu- 25 0 10 40 30 100 100 6 Ay 6 Ay
rulmasi (%)

PG 1.1.3 Gelistirilen dgretim programlarinin te- 25 . . i 40 30 100 6 Ay 6 Ay

mel yeterlik ve standartlara uygunlugu orani (%)

PG 1.1.4 Egitim ve 68retim materyalleri inceleme
degerlendirme kriterlerinin ve uygulama siiregle- 25 0 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay
rinin gelistirilmesi (%)

Koordinat6r Birim Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM.

43



44

S1.1.1
Stratejiler
S1.1.2

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Ogretim programlarinin inceleme siirecinde programin igerigine yonelik alan uzmani eksikligi,
Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmast,

Mevzuat diizenlenmelerinde biirokratik stireglerin zaman almas,

Yaynci birliklerinin yapilacak degisikliklere uyum saglama hususundaki kaygilari,

Yeterli niteliklere haiz inceleyici sayisina ulagilamamasi.

Ogretim programlarinin yetenek kiimeleri ve yeterlik tanimlar1 dogrultusunda olusturulacak standartlara uygunlugu saglanacaktir.

Yetenek kiimeleri ve yeterlik tanimlarina gore egitim ve 6gretim materyalleri iiretilmesi ve gelistirilmesine yonelik ilke ve esaslar gelistirilecek,
siire¢ yapilandirilacaktir.

6.500.000.000 TL

Ogretim programlarinin hazirlanmasina yonelik standart bir ¢ercevenin bulunmamast,
Ders sayist ve siiresinin fazlaligi,

Egitim ve 6gretim materyalleri inceleyicileri ile ilgili sorunlar,

Egitim ve 6gretim materyallerinde intihal tespitinin yapilmasina y6nelik teknik yetersizlik,
Egitim ve 6gretim materyalleri inceleme modiiliiniin ihtiyaca cevap vermemesi.

Alan uzmani eksikliginin giderilmesi,

[lgili mevzuatin yeniden diizenlenerek inceleme asamalarinin revize edilmesi,

Inceleme modiiliiniin gelistirilmesi veya temini,

Egitim ve 6gretim materyallerinde intihali tespit eden yazilimin gelistirilmesi/temini,

Inceleme sistemine yeni inceleyicilerin katiliminin saglanmasi ve bu inceleyicilere ders kitaplarinin standartlarina yonelik egitimlerin verilmesi.



Hedef 1.2. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir
olgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-

ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in et-
' kin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

- : Hedefe | Baslangig zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhagx Sikhgx
flkokul 71,10 82,58 87 92 9% 100 6 Ay 6 Ay

Ortaokul 20 78,29 84,78 88 92 96 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilim-
sel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Lise 65,00 69,66 75 80 85 100 6 Ay 6 Ay

Tlkokul 23,05 24 25 25 26 27 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Ogrenci basina okunan kitap say1s1 Ortaokul 20 8,84 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay

Lise 4,32 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) 20 12 11 10 9 8 7 6 Ay 6 Ay

28 23 18
Tiirkce UD UD
PG 1.2.4.1 ABIDE 4 temel (2018)* (2020) (2022)*
alt1 ve temel yeterlik diizey- : 40 35 30
1.2.4 ABIDE smav- lerind(e(};i) toplam Ggrenci (2018)* (2020)* (2022)*
: orani (%
larindaki temel alt1 Fen Bilimleri 38 . 33 . 28 .
ve temel yeterlik o (2018) (2020) (2022)
diizeylerindeki top- - 26 25 20 15
lam grenci oram: : Tiirkge 2016)*  (2018)* 2020)* 202 P ub
am 08 PG 1.2.4.2 ABIDE 8 temel (2016)*  (2018) (2020) (2022)
(%) alt1 ve temel yeterlik diizey- Matematik 60 53 48 43
lerindeki toplam d&grenci (2016)*  (2018)* (2020)* (2022)*
orani (%) e 52 40 35 30
S (2016)*  (2018)* (2020)* (2022)*
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PG 1.2.5 PISA ve
TIMSS arastirma-
larinda temel ve
temel alt1 yeterlik
diizeylerindeki top-
lam Ogrenci orami
(%)

PG 1.2.4.3 ABIDE 10 temel
alt1 ve temel yeterlilik dii-
zeylerindeki toplam 6grenci
orani (%)

PG 1.2.5.1 PISA alt yeterlik
(1a/1b) diizeyindeki toplam

ogrenci orani (%)

PG 1.2.5.2 TIMSS alt ve alt
diizey alt1 yeterlik diizeyin-
deki toplam Ogrenci orami
(%)

Okuma
Becerileri

Matematik
Okur Yazarlig
Fen Okur
Yazarlig1

Fen Okur
Yazarlig1
Matematik
Okur Yazarlig
Okuma
Becerileri

4. Simaf
Matematik
4. Simaf

Fen Bilimleri
8. Smf
Matematik

8. Sinif
Fen Bilimleri

20

44
(2015)

51
(2015)
40
(2015)
43
(2015)
42
(2015)
58
(2015)

41
(2015)

30
(2018)*

40
(2018)*

30
(2018)*

38
(2019)*

38
(2019)*
50
(2019)*

35
(2019)%

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BiDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM, DHGM, IEDB, SGB, TTKB.

Is Birligi Yapilacak Birimler

25
(2020)*

40
(2020)*

30
(2020)*

25
(2021)*

35
(2021)*

25
(2021)*

20
(2022)*

35
(2022)*

25
(2022)*

UD

UD

UD

UD

UD

UD



« Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik gostermesi,
« Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

o Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin cesitli baskilar,

+ Ulusal ve uluslararasi sinavlarin yapisi ve igerigi,

o Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlik temelli lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

« Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.
« Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

o Kademeler arasi ge¢is sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
50.500.000.000 TL

« Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihminin diisiik olmasi,
o Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
« Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamast.

« Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri ile alternatif 6lgme degerlendirme konusunda egitime alinmalari,

« Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmast,

o Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

o Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas: yoniinde farkindalik ¢aligmalar: yiiriitiil-
mesi,

« Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlik temelli olarak tanimlanmasu.

* Tarihler saha uygulamasinin yapildigi donemi ifade etmektedir. Ornegin 2018 yilinda yapilan PISA uygulamasinin sonuglar1 2019 yili sonunda agiklanmaktadir.
UD: Uygulama Donemi



Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc: dil yeterlikleri sistemine gegilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri sistemine gegilecek-
' tir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Siklig1 [ Rapor Siklig
PG 1.3.1 Yabanci dil dersi y1l sonu puan ortalamas: 35 69 70 71 73 75 80 6 Ay 6 Ay

PG 1.3.2 Yabanca dil egitimine yonelik gelistirilen

Amag 1

i Azt ap 30 277 500 800 1.100  1.400  1.800 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.3 Yabanci Dll.l\/{(islekl Ge}lslm Programlari- 35 89 620 10.000 19.000 35000 50.000 6 Ay 6 Ay
na katilan yabanci dil 6gretmeni sayisi

Koordinator Birim Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM, YEGITEK.



Riskler

S1.3.1
Stratejiler | S 1.3.2
S$1.3.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Yurt diginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin fazla olmasi,
Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmast.

Ulke genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.
Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlikleri yiikseltilecektir.

14.900.000.000 TL

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin gok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilememesi ve bunlarin dikkate alinamamasi.

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Hedef 1.4. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve dgretme firsatlarim yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Amag 1

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

- : Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Siklig

PG 1.4.1 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil zi-

Hedef 1.4

: 20 1.386.838  1.705.000  2.110.000  2.600.000  3.100.000  3.500.000 6 Ay 6 Ay
yaretgi sayisi
PG 1.4.2 EBA Ders Portali kullanic1 basina aylik 20 65 81 102 120 135 150 6 A 6 A
ortalama sistemde kalma siiresi (dk) Y Y
PG 1.4.3 Egitim ulusal dijital igerik arsivi kurul- 20 0 40 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay
masi (%)
P'G 1.44 Dl]{tval igeriklere iliskin sertifika egitimle- 20 0 500 1000 1.500 2,000 2,500 6 Ay 6 Ay
rine katilan 6gretmen sayisi
PG 1.4.5. Tasarim ve beceri atolyesi sayis1 20 7 10.000 35.000 65.000 110.000 165.000 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirltigi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, HBOGM, IEDB, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.



Riskler

S1.4.1
Stratejiler
$1.4.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Dijital ortamda gocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

Internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmast,

Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasinin zorlugu.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.
Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda dgretmen egitimi yapilacaktir.

34.600.000.000 TL

Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamas,

Dijital ortamlarda egitime iligkin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

Giivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

Egitim dijital argivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapinin saglanmasi ve egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
Cocuklarin distinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,

Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluglariyla tam is birligi,

EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

ol
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Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig
PG 2.1.1. Egitsel veri ambarmin kurulmasi (%) 40 0 40 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2. Cografi bilgi sisteminin kurulmasi (%) 40 40 80 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3. Bakanhk bllgl. edinme sistemlerinden ya- 20 89,02 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay
rarlanicilarin memnuniyet orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler Tim Bakanlik Birimleri



S$2.1.1
Stratejiler | §2.1.2
S$.2.1.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden memnuniyeti 6l¢iilen yararlanicilarin arama yaptigi konu ile ilgili memnuniyetinin 6l¢tildiigtint diistinerek
anket sorularini cevaplamast,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alan yararlanici sayisinin her gegen giin artmasi

o Bakanligin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclar1 karsilanacak, biirokratik siire¢ azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine

gegilecektir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararlanicilarin bilgi edinme memnuniyet oranlar: artirilacaktir.
Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturmak iizere cografi bilgi sistemi kurulacaktir.

14.700.000.000 TL

Veriye dayal1 yonetim igin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olugturulamamis olmasi,

[letisim merkezinden merkez ve tagra teskilati birimlerine inceleme, arastirma veya sorusturma gerektiren konularda yonlendirilen bagvurulara
verilen cevap siiresinin uzamast,

MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilamamasu.

Veri birimi kurulmast i¢in mevzuat degisikligi,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinde hizmet sunan personel sayisinin artirilmast,

[letisim merkezi sistemini kullanan merkez ve tasra teskilatinda gorevli temsilci ve kullanicilara yonelik sistemi tanitic hizmet ici egitimlerin diizen-
lenmesi.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yineticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlaysi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 25 8,93 10 11 12 15 17 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 25 18 18.5 19 19,5 20 21 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 25 8 7,5 7 6,5 6 5,5 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Prog- 25 5 )8 35 40 45 50 6 Ay 6Ay

ramlarina katilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirlaigii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM, TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB,
TTKB, TKB, YEGITEK, IEDB.

Is Birligi Yapilacak Birimler



Riskler

$2.2.1
Stratejiler | S 2.2.2
S$.2.2.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmas,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve bu durumun getirecegi maliyet,

Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar acisindan yeterince uzlas: saglanamamasi,
Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

Yonetici kadrolarinin kadin ¢alisanlar tarafindan yeterli diizeyde talep edilmemesi.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmet ici egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet ici egi-
timler diizenlenecektir.

Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak amaciyla personel sistemi ve hizmet i¢i egitim siireci gelistirilecektir.

57.400.000.000 TL

Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,

Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisitk olmast,

Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler
i¢in yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimciligi saglamak tizere platformlar olusturulmast,

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmast,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiytik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirllmas: ve planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amactyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir yonetim modeline
gecilecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli bir finansman mo-

Hedef2.3 deline gecilecektir.

PG 2.3.1. Biit¢e dis1 kaynaklarin Bakanlik biitgesi-
ne orani (%)

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangigc Degeri | 2019 [2020 (2021 (2022 |2023 |izleme Siklig1 | Rapor Siklig
23 4 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay

60 3

PG 2.3.2. 1l stratejik planlarinin izlenmesi igin sis-

tem kurulmast (%) 40 0 10 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Bagkanlig1
Is Birligi Yapilacak Birimler Ttim Bakanlik Birimleri



$2.3.1
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Bakanlik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi ve belirli bir standardin olmamasi,
Kamuoyunda finansman gesitliligini saglamaya yonelik galismalarin egitimin ticretli oldugu algisin1 uyandirmasi,
Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikliginin olmasi.

Temel egitim ve ortadogretimde okullarimizin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktur.

Bakanligin kararlariin veriye dayali hile getirilmesine yonelik olarak istatistik altyapisi gii¢lendirilecek, i¢ kontrol eylem planinin uygulan-
masi saglanarak her yil i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacak ve il planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir.

18.200.000.000 TL

Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamast,

Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,

Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmast.

Finansman kaynaklarna iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

Finansman kaynaklarinin artirilmast igin farkindalik ve tanitim ¢aligmalar1 yapilmast,
Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi,

Il planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmast,

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Hedef 2.4. Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme amagh rehberlik boyutunu éne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve Bakanhgin
hukuk hizmetlerine yonelik etkin ¢alismalarina devam edilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme amagcli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve Bakanli-

gin hukuk hizmetlerine yonelik etkin ¢aliymalarina devam edilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangigc Degeri [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Siklig1 [ Rapor Siklig

PG 2.4.1 Okul ve program tiirlerine bagl ihtisas-
lasmis kurumsal rehberlik ve teftis dallar1 sistemi 50 10 60 80 100 100 100 6 ay 6 Ay
kurulmasi (%)

PG 2.4.2 Merkez ve tasra teskilatina yonelik yeni
rehberlik ve teftis yapist ile ilgili egitim verilen per- 20 0 0 250 500 750 1.000 6 ay 6 Ay
sonel sayis1

PG 2.4.3 Denetim elemanlarinca hazirlanan geli- 30 1.500 3500  7.000 10.500 14.000 17.500 6 ay 6 Ay
sim odakl1 rapor sayisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Bakanlik Birimleri



S$2.4.1
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak yapildig: algis,

Cikt1 ve siire¢ odakli biitiinlesik bir okul gelistirme amagli 6l¢gme degerlendirme sisteminin olmamasi,
Bitiinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler,

Hukuk normlarinda degisiklik yaganabilmesi.

Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri yapilandirilacaktir.

o Bakanligin taraf oldugu davalarda Bakanligin temsili, islemlerin takibi, anlagmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirlerin alinmasi ve hukuk birim-

lerine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.

1.800.000.000 TL

Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte goriilmemesi.

Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagcli yapilandirilmasina iliskin mevzuat diizenlemest,
Tasra teskilatina okul tiirii ve kurum ¢esitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi ve yetistirilmesi,

Mevcut miifettislerin yeniden yapilandirilacak gorevlere uygun olarak egitilmesi,

Bakanlik merkez ve tagra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri verilmesi.
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Amag 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgr artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Sikhigi | Rapor Siklig
4 46 48 50 55 6 Ay 6 Ay

0
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 40 44,02 45,

PG 3.1.2 Sartlar1 elverissiz 6grencilere beslenme ve
arag gere¢ yardimi yapilmasina iliskin sistem ku- 20 0 10 40 50 100 100 6 Ay 6 Ay
rulmasi (%)

PG 3.1.3 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG 3.1.4 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen
sartlar elverissiz 6grenci sayis1

20 63,25 70 77 85 95 100 6 Ay 6 Ay

10 0 500 1.000  1.500  3.000  5.000 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egi- 10 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
timlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Genel Miidirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM, SGB, TTKB.




$3.1.1
Stratejiler | S 3.1.2
$3.1.3

Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve erken ¢ocukluk egitim maliyetinden kaginmast,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,

Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin ¢esitli olmast,

Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olma-
masl,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktur.
Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.
Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

70.000.000.000 TL

Erken gocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmast,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yo-
nelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

Yurdun baz1 kesimlerinde sartlar: elverigsiz baz1 ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yagamasi.

5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,
Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yo6nelik farkindalik ¢alismalari,

Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebile-
cekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orant artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestire-

bilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri [2019 2020 (2021 |2022 (2023 |izleme Sikhigi [ Rapor Siklig1

PG 3.2.1 Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki

okullara devam eden 6grenci orani (%) 30 SBLED
PG 3.2.2.1 flkokulda 20 giin

PG 3.2.2 Temel ve iizeri devamsiz ogrenci 5,7 52 4,7 4 3,7 3,5 6 Ay 6 Ay

egitimde 20 giin orani (%) "

veiizeridevamsiz | PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20

6grenci oran1 (%) | giin ve iizeri devamsiz 63- 9,7 9,2 8,7 8,5 8 7,5 6 Ay 6 Ay
renci orani(%)

PG 323 Temel egic | oot 69 yas grubu 98,35 987 99 993 996 100 6 Ay 6 Ay

okullasma orani (%)
timde okullagsma 30

PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu
okullagsma orani (%)

PG 3.2.4.1 flkokulda 6grenci
PG 3.2.4 Temel egi- | say1st 30’dan fazla olan sube 22,45 22 20 18 15 10 6 Ay 6 Ay
timde 6grenci sayisi | orant (%)

30'dan fazla olan PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6g-
sube orani (%) renci sayis1 30’dan fazla olan 30,28 30 28 25 21 15 6 Ay 6 Ay
sube orani (%)

orani (%) 98,62 98,8 99 99,4 99,7 100 6 Ay 6 Ay
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Koordinator Birim

Temel Egitim Genel Miidirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, IEDB.

Riskler

$3.2.1
Stratejiler | S 3.2.2
$3.2.3

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Kademeler arast gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmast,

Yurt ici ve yurt dist go¢ hareketlerin yaganmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir gekilde dagilmamast,

Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetigmis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

flkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atdlyeleri kurulacaktir.

o Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitabi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi

uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.

130.500.000.000 TL

Yurt i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmast,

[lkokul ve ortaokullarda égretim programlar: egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin égrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihti-
yacl,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikei ve yaratic diigiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.

Ders, teneftiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6gle yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmast.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri [2019 2020 (2021 |2022 (2023 |izleme Sikhigi [ Rapor Siklig

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci 30 0 2 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden
egitim faaliyetlerine katilan dgretmenlerin orani 30 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
(%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basarrya ulasan 6grencilerin orani (%) 40 0 e el = 0 95 6 Ay 6 Ay

Is Birligi Yapilacak Birimler SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM, OYGGM.



$3.3.1
Stratejiler
$3.3.2

Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi gostermemesi,
Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkén saglanacaktir.

Temel egitimde okullar aras1 basari fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

51.790.000.000 TL

Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katk: saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast,

Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyr gésteremeyen 6g-
rencilerin yeterince desteklenememesi,

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve killtiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmas.

[gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar: elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finans-
man saglanmasi,

Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,

Hedeflenen bagariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmas.
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Amacg 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6-
ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist §gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢ozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Amac 4

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma orani (%) 30 82,54 84 87 90 92 99,99 6 Ay 6 Ay
‘I”fméls.llz.?i.g ?:fglz, :):::ii(%/:;etimde 20 giin ve iizeri de- 30 37,66 35 32 29 2% 20 6 Ay 6 Ay
il(f})zl((ylo .)3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Si- 20 12.23 1 10 9 8 7 6 Ay 6 Ay
R @ ¢ v 0t ew em
f:/f) 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani 10 67 68 69 71 73 75 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Genel Mudiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.



Riskler

S4.1.1
Stratejiler
S4.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Kentlere yaganan gog ve yurt i¢i niifus hareketlerinin devam etmesi,
Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayis1 azaltilacak ve yatilllik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

29.600.000.000 TL

Derslik yapimina y6nelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamalari,

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi, uygun tasarimlar yapilmasi ve buna y6nelik finansmanin saglanmasi,
Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak égrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist §gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢ozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturula-
' caktur.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri [2019 2020 (2021 |2022 (2023 |izleme Sikhigi [ Rapor Siklig:

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum prog-
rami uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan

6grenci orani (%) A0 . . > 6 8 10 6 Ay 6 Ay

PG 4.2.3. Toplumsal SO.I:lvlmlul.uk ve goniilliilitk 30 ) ) 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci orani (%)

i§ Birligi Yapilacak Birimler DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.



.

$4.2.1 O
Stratejiler | S 4.2.2 O
$4.2.3 O

Maliyet Tahmini

:

Thtiyaglar .

% « »

Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi.

Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders ¢izelgesi yapisina gegilecektir.
Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

Ortadgretimde okullar arasi bagar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

23.130.000.000 TL

Ortaogretim kurumlarinda ders gesidinin, haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
Ogrencilerin ders digindaki alanlarda yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,
Imkan ve kogullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmast.

Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkénlarin olusturulmast,
Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmas,
Ortaogretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

isareti gostergeyle ilgili degerin olmadig1 anlami tasimamaktadir.
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Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giic-
lendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist §gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢ozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
' giclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri | 2019 [2020 (2021 (2022 [2023 |izleme Siklig1 | Rapor Siklig

PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitii-
len proje sayisi

PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversi-

teler arasinda imzalanan protokol sayis1 = 100 e 225 S0 e 450 6 Ay 6 Ay

PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve

proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayis1 25 >0 80 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizen-

lenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal 25 0 0 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
bilimler lisesi 6grenci orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, OOKGM, YYEGM, TEGM, IEDB, DHGM, TTKB.



Riskler

S$4.3.1
Stratejiler
$4.3.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Fen ve sosyal bilimler liselerinin say1 ve kontenjanlarinin artmast,

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmast,

Her tniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarmin sinirliligr.

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlarryla is birlikleri artirilacaktur.
7.900.000.000 TL

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
imkan vermemesi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ergevesinde segilmemesi,

Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri grencilerinin yeterince katilim saglamamas,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmast,

Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢6zlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri | 2019 | 2020 |2021 | 2022 2023 izleme Sikhig1 | Rapor Siklig1

PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz okullarina
katilan 6grenci sayisi

PG 4.4.2. Yabana dil | PG 4.4.2.1 Ortaokul 69,94 70 70,5 71 72 73
dersi yil sonu puani or- 20 6 Ay 6 Ay
talamasi PG 4.4.2.2 Ortaogretim 64,98 65 65,5 66 67 68

PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan dii-

20 1.000  2.000  3.000 4.000

e R el el e o 20 10.000 25.000 50.000 75.000 100.000 125.000 6 Ay 6 Ay
PG 4.4.4. Mesleki gelisime yonelik akademik kog-

luk sisteminin olusturulmasi (%) 20 L L e S 0 H DLy 0457
P.G 4.4.5. Yuks.ek(.)gretlm kur.u'mlarmca imam ha- 20 90 100 110 120 130 140 54 Gy
tip okullaryla ilgili yapilan bilimsel ¢alisma sayis1

Koordinatér Birim Din Ogretimi Genel Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler DHGM, IEDB, OGM, OYGGM, TTKB, TEGM, YYEGM.



Riskler

S4.4.1
Stratejiler
S$4.4.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

o Imam hatip okullarinin yénetim ve egitim-dgretim siiregleri gelistirilecek, bu okullarla yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artri-

lacaktir.

2.700.000.000 TL

Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmas,
Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmast,

Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamas:.

Arapga ders kitaplarinin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek bi¢cimde hazirlanmasi ve diger materyal
ihtiyaclarinin karsilanmasi

Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilan-
mast kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapi-
lanmasi kurulacaktir.

60 0 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay

40 33 42 55 70 85 100 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.



Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Ogrencinin yakin ¢evresinin grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

5.800.000.000 TL

RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmast,
Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmas.

Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmast,
RAM’larin yeniden yapilandirilmast,
Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modeli gelistirilecektir.

60 5.203 15.000 30.000 50.000 75.000 100.000 6 Ay 6 Ay

40 1.200 1.350  1.500 1.650  1.800  2.000 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BiDB, SGB, DHGM, OYGGM.



Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

RAMlarin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktr.
Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

24.000.000.000 TL

Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasz.

Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyet sayisinin ve kapsaminin artirilmast,
Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Ozel tegebbis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tegviklerin saglanmast.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarimdan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli $grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

20 7 10 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay
20 95 95 96 96 97 98 6 Ay 6 Ay
30 . 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay
15 4.555 9.500 15750 23.000 31.500 40.000 6 Ay 6 Ay
15 0 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BiDB, ODSHGM, YEGITEK, TTKB.



Tiim 6grencilerin tarama sistemine d4hil edilmesinin zorlugu,

Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yaganmas,
Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,
Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapu ve siiregler iyilestirilecektir.
Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme ¢alismalar1 daha ileri seviyelere tasiacaktir.

Ozel yeteneklilere yonelik §grenme ortamlar, ders igerikleri ve materyalleri gelistirilecektir.

13.000.000.000 TL

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamast,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.

Bilim ve sanat merkezleri kurulmas: ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmast,

Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmast,

Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt diginda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum ¢aligmalar: yapilmast igin kaynak ihtiyaci,

Olgek gelistirme ¢aligmalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tegebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi
yapilmasi.
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Amag 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bi-
¢imde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasast ile bilgi caginin gereklerine
uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 | izleme Siklig1 | Rapor Siklig
4 6 Ay 6 Ay

19
PG 6.1.1 isletmelerin ve | PG o I§letmele1(;1n 7214 73 73.50 -
mezunlarin mesleki ve | memnuniyet orani (%)

Amag¢ 6

74,50 75

25

teknik egitime iligkin PG 6.1.1.2 Mezunlarin

memnuniyet Oranl(%) memnuniyet orani (%) 79,89 80 80,50 81 81,50 82 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel 25 a_— 1600 5 600 3,500 1600 5 500 oA .
Beceri Test Seti uygulanan dgrenci sayis1 . : : . . y y
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik orta- 75 e 5 800 4200 5,600 000 §.400 oA .
Ogretim Ogrenci sayisi : 0 - . : ' y y
PG 6.1.4 Onceki grenmelerin tanimmas: kapsa- 25 79.888 190.000 290.000 370.000 440.000 500.000 6 Ay 6 Ay

minda diizenlenen belge sayis1

Is Birligi Yapilacak Birimler HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.



$6.1.1
Stratejiler
$6.1.2

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla ol-
mast,

Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmekte isteksiz davranmast,

Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim programlarina devami saglamamasi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde dgrencilerin meslek alanlar1 arasinda gegislerini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlar1 elde etmelerini kolaylasti-
racak bir sistem kurulacaktir.

7.800.000.000 TL

Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanmirhginin yeterli diizeyde olmamasi,

Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamast,

Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkén verecek bir yapinin olma-
mast.

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmast,
Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi iin is birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil ogretim programlar: gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gerekle-

rine uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Izleme Siklig1 [ Rapor Siklig

PG 6.2.1 Alanlara ait yillik giincellenen 6gretim
programi orani(%)

Pgi 6.2.2 Gunceller.len veya hazirlanan bireysel 20 565 678 1200 1600 2000  2.400 5y G A
O6grenme materyali sayisi

PG 6.2.3 Giincellenen 6gretim programlar: dog-
rultusunda giincellemesi yapilan standart dona- 20 - 41 52 65 80 100 6 Ay 6 Ay
tum listesi orani (%)

PG 6.2.4 Giincellenen 6gretim programlari dog-
rultusunda giincellemesi yapilan standart mimari 20 - 41 52 65 80 100 6 Ay 6 Ay
yerlesim plani ve ihtiya¢ analizi orani (%)

PG 6.2.5 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim 20 1.057 4000  8.000 12.000 16.000 20.000 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler HBOGM, OGM, OOKGM, TTKB, DHGM, OYGGM, IEDB.



S$6.2.1
Stratejiler
$6.2.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olugturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,
Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,

Egitimi yapilan meslek alanindaki teknoloji degisim hizinin yiiksek olmasi,

Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmast.

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim programlari giincellenerek atélye ve laboratuvar donaniminin bu
programlara uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktr.

7.600.000.000 TL

Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
Mesleki ve teknik egitimde at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar: imkanlarin yetersiz
olmasi,

Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim
alt yapist i¢in dogrudan kullanilamamasi.

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi,

Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

83



Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gerekle-

rine uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig
20 70 72 74 78 82 90 6 Ay 6 Ay

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan
mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan 20 45 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
protokol sayis1

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu
yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi 20 9 10 100 200 300 400 6 Ay 6 Ay
ve 0gretmeni sayis1

PG 6.3.4 Mesleki ve teknik egitim alaninda destek

saglanan iilke say1s1 20 26 27 28 29 30 31 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.5 Sfuvul.mma sanayinin ihtiya¢ duydugu 20 0 ) ) ) 3 3 6 Ay 6 Ay
alanlara yonelik agilan dal sayis1

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler DHGM, OOKGM, ABDIGM, BIDB, HBOGM.



Riskler

S$6.3.1

Stratejiler | S 6.3.2

$6.3.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Egitim-istihdam ve tiretim iligkisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamast,
Teknolojinin ¢ok hizh bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi,

Diplomatik ve yapisal engeller.

Bulus, patent, faydali model bagvuru sayilari ile mesleki ve teknik egitim kurumlariyla sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
Uluslararasi yatirimcilarin ve savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli meslek elemanlari yetistirilecektir.
Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

4.300.000.000 TL

Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamast,
Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmast,

Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmasi,

Geligen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,
Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢calismalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmast,
Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlari artirilacak ve yurt di-
sindaki vatandaslarimiza yonelik egitim ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gerekle-
rine uygun bigimde diizenlenecektir.

Amag¢ 6

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar: artirilacak ve yurt
disindaki vatandaglarimiza yonelik egitim 6gretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Sikhigi [ Rapor Siklig1
20 58 6 6,5 7 7,5 8 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)

Hedef 6.4

> > >

PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurs-

lar1 tamamlama orani (%) 2 7 80 81 82 83 85 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yarar-
lanma orani (%)

PG 6.4.4 Tiirkiye'deki gecici koruma altindaki
5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullas- 20 60 62 66 69 72 75 6 Ay 6 Ay
ma orani (%)

PG 6.4.5 YLSY kapsaminda yurt disinda stratejik
alanlarda lisansiistii 6grenim goren bursiyer orani 20 25 30 40 48 55 60 6 Ay 6 Ay
(%)

20 11,10 11,5 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK, YYEGM, ABDIGM.




Riskler

S6.4.1

Stratejiler | S 6.4.2

$6.4.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamast,
Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmayisi.

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve
iilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

 Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin egitim 6gretime erisim imkéanlari ile yurt disinda lisansiistii 6grenim goren resmi bursiyerlerin niteligi

artirilacaktir.

o Egitim ve 6gretim alaninda diger iilke ve uluslararasi kuruluslarla yapilan is birligi calismalari artirilacak ve yurt disinda yasayan vatandaslara

yonelik egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilecektir.

19.900.000.000 TL

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢calismasi bulunmamasi,
Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
Ailelerin bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

Ozellikle lise cagindaki dgrencilerin aile ekonomisine katk: saglamak amaciyla gesitli sektorlerde ¢alismasi.

Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmast,

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erigimlerinin artirilmasina yénelik politika, strateji ile mevzuat gelistirme ve giin-
cellestirme calismalarinin hizlandirilmasi,

Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal desteginin saglanmasi.
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Amag 7:
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlar: artirilarak ozel dgretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikligi [ Rapor Siklig
20 15,7 15,8 15,9 16 16,1 16,2 6 Ay 6 Ay

PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda
bulunan 6grencilerin orani (%) ’

> > > >

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 8grencilerin

orani (%) 20 4,6 4,7 4,8 4,9 5 5,1 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin 20 3 i - o 64 65 S .
orani (%)

PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 30 . B . e 134 135 e .

ogrencilerin orani (%)

PG 7.1.5 Ozel 6gretim alanina yatirim yapacak
miitesebbislere yatirim ve isletme dénemlerinde 20 10 40 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay
destek saglayacak sistemin kurulmasi (%)

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler TKB, SGB, BIDB, DOGM, MTEGM, OGM, TEGM.



S$7.1.1
Stratejiler | $7.1.2
$7.1.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda bagar1 diizeylerinin farkli olmasi,
Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalar 6grenmeyi gelistirme odakli bir yaprya déniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.
Ozel 6gretim kurumlarinda yeni model ve programlar gelistirilecek ve resmi okullarla is birlikleri artirilacaktir.

Ozel sektoriin egitim yatirrmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve tedbir mekanizmalari gelistirilecektir.

2.100.000.000 TL

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

Ozel 6gretim kurumlarina ydnelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmas,

Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina
aliacag1 bir modiiliin olmamast,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

Ozel 6gretim alanina iligkin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak ¢aligmalar yapilmasi,

Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,

Milletlerarasi 6zel 8gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden $grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre
edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baglangig Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Siklig1 [ Rapor Siklig

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim ku- 4216 4300 4800 5200 5600  6.000
rumlarindan sertifika alan kisi sayis1

PG 7.2.2. Uluslararasi meslek standartlarina uy- 50 0 20 40 60 30 100 6 Ay 6 Ay
gun hazirlanmis program sayisi
Is Birligi Yapilacak Birimler TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.



Riskler

Stratejiler | S 7.2.1

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
Uzaktan egitim yontemine iligkin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.
1.200.000.000 TL

Resmi izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar: bulunmasi,
Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesi denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap: diizenlemeleri,

Ozel motorlu tagit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmas.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planrnin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi ma-
liyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biit¢e arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Bakanligimiza merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardim-
lasma ve diger gelirler hesaplanmuistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin Tablo 8’de de gosterildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 767.537.744.214,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.



Tablo 8: Kaynak

Biit¢ce Kaynaklar1 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 113.813.013.000 130.469.617.500 143.969.018.000 159.855.607.958 177.430.493.813 725.537.750.271
Okul Aile Birlikleri 1.449.997.983 1.650.000.000 1.800.000.000 2.050.000.000 2.250.000.000 9.199.997.983
TOPLAM 120.713.010.983  137.969.615.481  152.219.015.979  169.055.607.958  187.580.493.813  767.537.744.214
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Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %94.56’sinin Bakanligimiz biitgesi, %5.44iiniin ise valilikler, belediyeler ve diger fonlar ile okul aile
birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Ancak bu %5.44’lik oran gelismis iilkelere gore oldukga diisitk kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan
kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman gesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biit¢esine oraninin artirilmasina yonelik ¢alismalara agirlik veril-
mesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2019-2023 stratejik plan déneminde bu husus Bakanligimizin dncelikleri arasina alinmistir.

Bakanligimiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagi-
limlar1 Tablo 9’da gosterilmistir. Tabloda gériilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyet-
lendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 767.537.744.214,00 TL’lik bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir.

Tablo 9: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET

AMAC 1 17.459.016.394 19.204.918.033 21.125.409.836 23.237.950.820 25.472.704.917 106.500.000.000

Hedef 1.1 1.065.573.770 1.172.131.148 1.289.344.262 1.418.278.689 1.554.672.131 6.500.000.000
Hedef 1.2 8.278.688.525 9.106.557.377 10.017.213.115 11.018.934.426 12.078.606.557 50.500.000.000
Hedef 1.3 2.442.622.951 2.686.885.246 2.955.573.770 3.251.131.148 3.563.786.885 14.900.000.000
Hedef 1.4 5.672.131.148 6.239.344.262 6.863.278.689 7.549.606.557 8.275.639.344 34.600.000.000
Hedef 2.1 2.409.836.066 2.650.819.672 2.915.901.639 3.207.491.803 3.515.950.820 14.700.000.000
Hedef 2.2 9.227.868.066 10.160.655.738 11.186.721.311 12.315.393.443 13.709.360.656 57.400.000.000
Hedef 2.3 2.983.606.557 3.281.967.213 3.610.163.934 3.971.180.328 4.353.081.967 18.200.000.000
Hedef 2.4 295.081.967 324.590.164 357.049.180 392.754.098 430.524.590 1.800.000.000
Hedef 3.1 11.475.409.836 12.622.950.820 13.885.245.902 15.273.770.492 16.742.622.951 70.000.000.000
Hedef 3.2 21.393.442.623 23.532.786.885 25.886.065.574 28.474.672.131 31.213.032.787 130.500.000.000
Hedef 3.3 8.983.442.623 9.232.786.885 10.156.065.574 11.171.672.131 12.246.032.787 51.790.000.000



AMAC 4 10.573.770.492 11.631.147.541 12.254.262.294 14.073.688.525 14.797.131.174 63.330.000.000

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

AMAC 6 6.491.803.279 7.140.983.607 7.855.081.967 8.640.590.164 9.471.540.984 39.600.000.000

Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4

AMAC7 540.983.607 595.081.967 654.590.164 720.049.180 789.295.082 3.300.000.000

Hedef 7.1
Hedef 7.2

Amag Top
Gen. Yon. Gid.

Top Kaynak

4.852.459.016
3.983.606.557
1.295.081.967

442.622.951

950.819.672
3.934.426.230

2.131.147.541

1.278.688.525
1.245.901.639
704.918.033

3.262.295.082

344.262.295
196.721.311

98.460.655.740

22.252.355.243

120.713.010.983

5.337.704.918
4.381.967.213
1.424.590.164

486.885.246

1.045.901.639
4.327.868.852

2.344.262.295

1.406.557.377
1.370.491.803
775.409.836

3.588.524.590

378.688.525
216.393.443

108.196.721.312

29.672.894.169

137.969.615.481

5.871.475.410
4.280.163.934
1.567.049.180

535.573.770

1.150.491.803
4.760.655.738

2.578.688.525

1.547.213.115
1.507.540.984
852.950.820

3.947.377.049

416.557.377

238.032.787

119.116.393.443

33.102.622.536

152.219.015.979

6.458.622.951
5.302.180.328
1.723.754.098

589.131.148

1.265.540.984
5.236.721.311

2.836.557.377

1.701.934.426
1.658.295.082
938.245.902

4.342.114.754

458.213.115

261.836.066

131.018.032.787

38.037.575.171

169.055.607.958

7.079.737.705
5.182.081.967
1.889.524.590

645.786.885

1.387.245.902
5.740.327.869
3.109.344.262

1.865.606.557
1.817.770.492
1.028.475.410

4.759.688.525

502.278.689
287.016.393

143.608.196.722

43.972.297.091

187.580.493.813

29.600.000.000
23.130.000.000
7.900.000.000

2.700.000.000

5.800.000.000
24.000.000.000

13.000.000.000

7.800.000.000
7.600.000.000
4.300.000.000

19.900.000.000

2.100.000.000

1.200.000.000

600.500.000.000

167.037.744.210

767.537.744.214
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Izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlen-
dirilme modeline ve siirecine ayrica izleme ve degerlendirme faali-
yetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan per-
formans gostergelerine deginilmistir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin
tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin ger¢ek-
lestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas izleme ve degerlen-
dirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getir-
mektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, trlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin faz-
la olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1
acitklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulan-

masinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtile-
bilir.

MEB 2019-2023 Stratejik Planr'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlen-
dirme Modelinin gelistirilmis siirtimii olan MEB 2019-2023 Stra-
tejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiile-
cektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendir-
me Modelinin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme du-
rumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedet-
lerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri
olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yandaki se-
kilde 6zetlenmistir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan per-
formans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistir-
me Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durum-
larina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik
plan izleme raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim amirleri ve
kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin
oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagil-
masini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistir-
me Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda ya-
pilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Cumhurbagkanlig: Strateji ve
Biit¢e Bagkanligina gonderilecektir.

L. Yillik planlamalarin
yapilmasi

2. IIk alti aylik
8. Degerlendirme gerceklesmelerin
toplantilarinin belirlenmesi
gerceklesmesi
7. Degerlendirme Izleme &

raporunun hazirlanmasi Degerlendirme

ve sunulmasi 3. Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

) 4. izleme toplantilarinin
6. Izleme verilerinin gergeklesmesi

degerlendirilmesi

5. Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

MEB 2019-2023 Stratejik Planr'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢tide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmstir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yarar-
lanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmuistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.



EKLER
Tablo 10: Hedef Kart: Sorumluluklar:

ABDIGM

BIDB

DOGM

HHGM

IEDB

ODSHGM

OOKGM

YEGITEK

Hedef Koordinatorii: K Is Birligi Yapilacak Birim: i

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlari esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 11: Strateji Sorumluluklar:

Ogretim programlari tiim kademelerde bii-
tiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis,
esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden ya-
pilandirilacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6g-
rencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme siste-
mi kurulacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlari-
na gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanc dil yeterlikleri sistemine ge-
cilecektir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital ice-
rik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin
her yerinde yagayan 6grenci ve 6gretmenle-
rimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlari-
n1 agmast saglanacaktir.

1.1.1

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.4.1

1.4.2

Ogretim programlarinin yetenek kiimeleri ve yeterlik tanimlar1 dogrultu-
sunda olusturulacak standartlara uygunlugu saglanacaktir.

Yetenek kiimeleri ve yeterlik tanimlarina gore egitim ve 6gretim materyal-
leri iiretilmesi ve gelistirilmesine yonelik ilke ve esaslar gelistirilecek, stireg
yapilandirilacaktir.

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri et-
kinlestirilecek ve yeterlik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanla-
rinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Kademeler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisini
azaltacak calismalar yapilacaktir.

Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarla-
nacaktir.

Yeni kaynaklar ile égrencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimle-
mesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlikleri ytikseltilecektir.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gret-
men egitimi yapilacaktir.

*Strateji sorumluluk tablosu, stratejiler altinda yer alan eylemlerin sorumlular: esas alinarak olusturulmustur.
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Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlen-
mesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amacryla veriye dayali yonetim yapisina ge-
gilecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimle-
rini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturu-
lacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve planlt y6-
netim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge
ile plan bagini kuran verimli bir yonetim
modeline gegilecektir.

Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul
gelistirme amagli rehberlik boyutunu one
gikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak
ve Bakanligin hukuk hizmetlerine yo6nelik
etkin calismalarina devam edilecektir.

2.1.1 Bakanligin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar1 karsilanacak, biirokratik

2.2.1

222

223

2.3.1

2.3.2

2.4.1

24.2

stire¢ azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegile-
cektir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi
edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.

Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturmak izere cog-
rafi bilgi sistemi kurulacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere
hizmet igi egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillen-
dirilmesi saglanacaktir.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere personel sistemi
ve hizmet i¢i egitim siireci gelistirilecektir.

Temel egitim ve ortadgretimde okullarimizin finansman yontemleri ¢esit-
lendirilerek okullar igin ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktir.

Bakanligin kararlarinin veriye dayali héle getirilmesine yonelik olarak is-
tatistik altyapisi giiglendirilecek, i¢ kontrol eylem planinin uygulanmasi
saglanarak her yil i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacak ve il plan-
larmnin izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir.

Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
hizmetleri yapilandirilacaktir.

Bakanlhigin taraf oldugu davalarda Bakanligin temsili, islemlerin takibi,
anlagmazliklari 6nleyici hukuki tedbirlerin alinmasi ve hukuk birimlerine
verilen diger gérevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.
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Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yay- 3.1.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
gmlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢o-
cukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

3.1.2  Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olustu-
rulacaktir.

3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fizik- 3.2.1 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oran-
sel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, lar1 azaltilacaktir.

bilimsel diigsiinme, tutum ve degerleri igsel-
lestirebilecekleri bir temel egitim yapisina 322

gecilerek okullasma oran artrrilacaktir. [lkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasa-

rim beceri atolyeleri kurulacaktir.

3.2.3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri
i¢in uygulanan ticretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygu-
lamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak 3.3.1 Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

3.3.2 Temel egitimde okullar aras: basar: farki azaltilarak okullarin niteligi ar-
tirilacaktir.
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Ortadgretime katilim ve tamamlama oranla- 4.1.1 Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak {izere tiim
r1 artirtlacaktir. ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve si-
nif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

4.1.2 Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayis1 azaltilacak ve yatililik imkanla-
rinin kalitesi iyilestirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi 4.2.1 Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek mo-
becerileri saglayan ve degisimin aktorii ola- diiler bir program ve ders ¢izelgesi yapisina gegilecektir.
cak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavustu-

rulacaktir.
" 422 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniigmesi saglanacaktir.

4.2.3 Ortadgretimde okullar aras: bagar: farkinin azaltilmasina yonelik ¢alisma-
lar yapilacaktir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin ni-

teligi giiclendirilecektir. 4.3.2  Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri

artirilacaktir.

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin  4.4.1 Imam hatip okullarinin §gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu
niteligi artirilacaktir. okullarda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.

4.4.2 Imam hatip okullarinin yonetim ve egitim-6gretim siirecleri gelistirilecek,
bu okullarla yiiksekogretim kurumlar: arasinda is birlikleri artirilacaktir.
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Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine 5.1.1 Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak
uygun egitimi alabilmelerine imkén veren yeniden yapilandirilacaktir.

islevsel bir psikolojik danigmanlik ve reh-

berlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranla- 5.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirila-

rindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiil- caktir.
tirtini gliclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli gelistirilecektir. 5.2.2 Basta 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tize-

re okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

5.2.3 Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkén-
lar1 ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kay- 5.3.1 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir.
nak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6g-

rencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan -
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile des- 5-3.2 Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme ¢alismalar1 daha ile-

teklenecektir. ri seviyelere taginacaktir.

5.3.3  Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders icerikleri ve materyal-
leri gelistirilecektir.
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Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve
erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gre-
tim programlari gelistirilecek, beseri ve fizi-
ki altyapr iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim
iliskisi giiglendirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikselt-
mek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik,
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacak
ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik
egitim Ogretimle ilgili faaliyetlere devam
edilecektir.

6.1.1

6.1.2

6.2.1

6.2.2

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4.1

6.4.2

6.4.3

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve
mesleki ve teknik egitimin goriintrliigi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlari arasinda gegisle-
rini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlari elde etmelerini kolaylastiracak
bir sistem kurulacaktir.

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6g-
retim programlar: giincellenerek atolye ve laboratuvar donaniminin bu
programlara uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri destek-
lenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler
gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Bulus, patent, faydali model bagvuru sayilar: ile mesleki ve teknik egitim
kurumlarryla sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Uluslararasi yatirimeilarin ve savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu nite-
likli meslek elemanlar yetistirilecektir.

Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii ye-
tistirilecektir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6¢-
renemeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmas saglanacak ve tl-
kemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve Ogretime erisim imkénlari artirilacaktir.

Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin egitim 6gretime erigim imkanlar:
ile yurt disinda lisansiistii 6grenim goren resmi bursiyerlerin niteligi arti-
rilacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda diger tilke ve uluslararas kuruluslarla yapilan
is birligi caligmalar1 artirilacak ve yurt disinda yasayan vatandaglara yone-
lik egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilecektir.

MTEGM YEGITEK
OERHGM

MTEGM HBOGM

- -

MTEGM OYGGM

MTEGM

ABDIiGM
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Ozel gretime devam eden &grenci oranlar1 7.1.1  Ozel 8gretim kurumlarindaki teftis-rehberlik caligmalar1 6grenmeyi gelis-
artirilarak 6zel 6gretim kurumlarimin y6ne- tirme odakli bir yaprya dontstiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.
tim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

7.1.2 Ozel 6gretim kurumlarinda yeni model ve programlar gelistirilecek ve
resmi okullarla is birlikleri artirilacaktir.

7.1.3  Ozel sektériin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme
yapilacak ve tedbir mekanizmalar gelistirilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini 7.2.1 Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir. egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

Yetenek kiimelerinin olusturulmasi

Temel yeterlilikler ve standartlarin olusturulmas:
Gelistirilen 6gretim programlarinin temel yeterlilik ve standartlara uygunlugu orani (%)

Egitim ve 6gretim materyalleri inceleme degerlendirme kriterlerinin ve uygulama siireglerinin ge-
listirilmesi

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap say1st

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen dgrenci orani (%)

ABIDE sinavlarindaki temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam égrenci orani (%)
PG 1.2.4.1 ABIDE 4 temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam 6grenci orani (%)
PG 1.2.4.2 ABIDE 8 temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam 6grenci orani (%)

PG 1.2.4.3 ABIDE 10 temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam dgrenci orani (%)
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PISA ve TIMSS arastirmalarinda temel ve temel alt1 yeterlilik diizeylerindeki toplam 6grenci orant _

PG 1.2.5.1 PISA alt yeterlilik (1a/1b) diizeyindeki toplam égrenci orant (%) OGM ODSHGM, OOGM, DOGM, MTEGM,
OOKGM

PG 1.2.5.2 TIMSS alt ve alt diizey alt1 yeterlilik diizeyindeki toplam grenci orani (%) TEGM ODSHGM, DOGM, OOKGM
6Lt Yabanc dil dersi yil sonu puan ortalamasi OGM TEGM, DOGM, MTEGM, OOKGM

el Yabana dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik sayist YEGITEK TEGM, OGM, DOGM, HBOGM,
MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB

25 Yabana dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil $gretmeni say1st OYGGM YEGITEK, TTKB

({6000 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretgi sayis YEGITEK TEGM, OGM, DOGM, MTEGM, HOGM,
OERHGM, OOKGM

e 8 EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk) YEGITEK TEGM, OGM, DOGM, MTEGM, HOGM,
OERHGM, OOKGM

et Egitim ulusal dijital igerik arsivi kurulmasi (%) YEGITEK TEGM, OGM, DOGM, MTEGM, HOGM,
OERHGM, OOKGM

ettt Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi YEGITEK OYGGM

6L Tasarim ve beceri atélyesi sayist IEDB OGM, DOGM, MTEGM, OERHGM,
TEGM, DHGM
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AMAGC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

eV Egitsel veri ambarinin kurulmasi (%)

PG No

€0l Cografi bilgi sisteminin kurulmasi (%)

1€/ el Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin memnuniyet orani (%)
|6l Lisansisti egitim alan personel orani (%)

1L €0/0)0) S Yonetici cinsiyet orani (%)

) Jele el Ucretli 6gretmen orant (%)

1€/l Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani (%)

e/ Biitce dist kaynaklarin Bakanlik biitgesine orani (%)
| (el 1 stratejik planlarinin izlenmesi igin sistem kurulmast (%)

160 0 Okul ve program tiirlerine bagl ihtisaslagmis kurumsal rehberlik ve teftis dallar: sistemi kurulmasi
(%)

1 e0l) s Merkez ve tagra teskilatina yonelik yeni rehberlik ve teftis yapis ile ilgili egitim verilen personel
sayisl

1€/ el Denetim elemanlarinca hazirlanan gelisim odakli rapor sayist
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AMAGC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

16l e 3-5 yas grubu okullagsma orani (%)

PG No

|16 to) - Sartlart elverigsiz Ogrencilere beslenme ve arag gerec yardimi yapilmasina iliskin sistem kurulmasi (%)
(el e Tlkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani (%)
el b Erken gocukluk egitiminde desteklenen sartlar: elverissiz 6grenci sayisi

e h 0 Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

el Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)
116 o) Temel egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orant (%)

|6 et Temel egitimde okullagma orani (%)

je ot Temel egitimde 6grenci sayisi 30'dan fazla olan sube orani (%)

16 cieiil . Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
(%)

1eeieio) Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

|ecieiel . Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

14-17 yas grubu okullasma orani (%)

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 (%)
Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden $grenci orani (%)
Ortaogretimde pansiyon doluluk orani (%)

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)
Ulusal ve uluslararas: projelere katilan 6grenci orani (%)

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%)

Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje says1
Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayis1

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi
ogrenci orani (%)

Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan égrenci sayis

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Yiiksekogretim kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Mesleki gelisime yonelik akademik kogluk sisteminin olusturulmasi (%)

Yiiksekogretim kurumlarinca imam hatip okullariyla ilgili yapilan bilimsel ¢aligma say1

115



AMAGC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

Kariyer rehberlik sisteminin yapilandirilmasi (%)

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilanlarin orani (%)
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayist
Engellilerin kullanimina uygun asansor/ lift, rampa ve tuvaleti olan okul say1st

Bilim ve sanat merkezlerinde grup tarama uygulamasi yapilan égrenci orani (%)

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%)

Tarama ve egitsel tan1 amagl standart yerli 6l¢me araglarinin hazirlanmasi (%)

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan
0grenci sayisi

fleri 6grenme ortamlari i¢in 6rnek model gelistirilmesi (%)
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iligkin memnuniyet orani(%) _
Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayist
Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaggretim 6grenci sayist _
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diizenlenen belge say1st
Alanlara ait yillik giincellenen 6gretim programi orani (%)
Giincellenen veya hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayis1 _

| {EX PRI Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda giincellemesi yapilan standart donatim listesi 4N (€7 TTKB
orani (%)

| {EX PR Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda giincellemesi yapilan standart mimari yerlesim Bj#u{€ IEDB
plan: ve ihtiyag analizi oran1 (%)

IJeXWAIN Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi MTEGM OYGGM
IJCXRBMEN Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi MTEGM _
Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayist MTEGM HBOGM

IR Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve PUERYELI OYGGM
O0gretmeni sayisi

Mesleki ve teknik egitim alaninda destek saglanan tilke sayis1
Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik acilan dal sayis:
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) _
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) _
Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) _

XX WM Tiirkiyedeki gegici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci égrencilerin okullasma orani [§58:{e1e)\1 DOGM, MTEGM, OGM, OERHGM,
(%) OOKGM, TEGM

eI YLSY kapsaminda yurt diginda stratejik alanlarda lisanstistii 6grenim goren bursiyer orani (%) YYEGM _
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu
) LeVA B Ozel okul dncesi egitim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%)

) L6 A Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin orani (%)
) eV B Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%)
Ozel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%)

1 LeVA BN Ozel 6gretim alanina yatirim yapacak miitesebbislere yatirim ve igletme dénemlerinde destek sag-

layacak sistemin kurulmasi (%)

1€ Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayist
1 e8)0l 8 Uluslararas: meslek standartlarina uygun hazirlanmis program sayisi
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EK-2
MEB

STRATEJiI GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Planlama ve Yonetim Daire Baskanhgi

Stratejik Plan Giincellemesinde Dikkat Edilecek Hususlar

Bakanligimiz stratejik plam1 11. Kalkinma Plan1 kapsaminda giincellenmistir.
Dolayisiyla il milli egitim miidiirliiklerinin de stratejik planlarin1 Bakanlik planini dikkate
alarak giincellemesi, illerden sonra ilgelerin ilgelerden sonra da okul/kurumlarin stratejik
planlarint birbiriyle uyumlu olacak sekilde giincellemeleri ihtiyaci hasil olmustur. Ancak
giincelleme caligmalarinin miimkiin oldugu kadar az degisiklikle yapilmasinin tercih edilebilir
bir durum oldugunu ve planlarin bir an evvel tamamlanmasi agisindan faydali olacagin1 da
belirtmekte  yarar vardir. Giincelleme c¢alismalar1 asagidaki hususlar dikkate alinarak

yapilacaktir:

1. I stratejik plamnin MEB 2019-2023 Stratejik Planiyla uyumunun karsilastiriimasi ve

saglanmasi,

2. Calismalarm Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.Siiriim)’na uygun

yiiriitiilmesi,

3. Giincelleme kapsaminin ise 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ve Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.Siiriim)’nun stratejik

planin giincellenmesi bagliklarindaki esaslarla sinirlandirilmasi,

4. Hedef kartlarindaki her bir hususun gozden gegirilmesi (Amag, hedef, performans
gostergesi, tespitler, ihtiyaglar, riskler vs. kisimlarinda giincelleme yapilan hususlarin tutarl

olmasina ozen gosterilmeli),
5. Performans gostergesi hedef degerlerinde 6zellikle giincel degerlerin kullanilmasi,

6. Giincelleme kapsaminda yapilan degisikliklerin drnekte oldugu gibi islenmesi (Ornek

caligma ek-3),

7. Gilincellenen il  stratejik  planlarinin 22 Kasim 2019  tarihine  kadar

“mebsgbplanlama@gmail.com” adresine degerlendirilmek iizere degisiklikleri gosterir


mailto:mebsgbplanlama@gmail.com

MEB
STRATEJiI GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Planlama ve Yonetim Daire Baskanhgi

word belgesiyle birlikte gonderilmesi, Bakanlik degerlendirmesi sonrasi nihai halinin

verilerek yaymlanmasi,
8. Ilge planlarinin 16 Aralik 2019°a kadar giincellenip yaymlanmast,

9. Okul/kurumlarin stratejik planlarinin 23  Aralik 2019 tarihine kadar giincellenip

yayinlanmasi,

10. Performans gostergelerine iligkin ayrica asagidaki aciklamalarin ve Onerilerin dikkate

alinmast:

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflarin degerlendirmesine sunulmasi,
izleme faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yapilmasi ile miimkiin olmaktadir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sayesinde idarenin iyilesmeye agik alanlarini tespit etmesi ve buna
yonelik politikalar gelistirmesi, faaliyet alanlarindaki kaynak tahsisini gozden gecirerek daha
rasyonel onceliklendirmeler yapabilmesi miimkiindiir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, veriye dayali politika gelistirme kiiltiiriiniin
yayginlasmasinmn nemli bir aracidir. Izleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen bilginin
sonraki dénem igin gelistirilecek politikalara durum analizi teskil ettigi sdylenebilir. Ozellikle
performans gostergelerinin olusturulmasinda ve bunlara iliskin hedeflerin belirlenmesinde
dikkat edilecek en 6nemli hususlardan biri izleme ve degerlendirmedir. Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu ve diger ilgili dokiimanlar bu konuda yol gdsterici niteliktedir.
Buna gore; hedeflerin ve baglh performans gostergelerinin idarenin misyon, vizyon, temel
degerler ve amaglariyla tutarli, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu, acik
ve anlagilabilir, somut, dl¢iilebilir, iddiali ve gercekei, sonug odakli ve zaman g¢ercevesi belirli
olmas1 gerekmektedir. Performans gostergesi degeri belirlenirken onceki donemlerdeki
stratejik planlarda kullanilan ve yeni stratejik planda da kullanilacak bir gosterge ise gosterge
degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinmali, gosterge degerleri kiimiilatif (birikimli) bir
bigimde belirlenmelidir.

MEM 2019-2023 Stratejik Planlarinda yer alan performans gostergeleri teknik ve
icerik bakimindan gerekli kosullar biiyiik oranda saglamaktadir. Ancak planin bes yillik bir



MEB
STRATEJiI GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Planlama ve Yonetim Daire Baskanhgi

donemde MEM’lerin temel politika belgesi olacagr dikkate alindiginda birtakim
diizenlemelerin yararl olacagi belirtilebilir.

Bu dogrultuda, 2019-2023 Stratejik Plan doneminde, izleme ve degerlendirme
alanindaki kurumsal kazanimlarin korunmasi, iist politika belgeleri ve mevzuatin 6ngordigi
stratejik yonetim kiiltiiriinlin gelistirilmesi ve bu yolla hedeflere ulagsma diizeyinin artirilmasi
icin bazi Oneriler gelistirilmistir. Belirtilen oneriler Strateji Gelistirme Bagkanliginca 2015-
2019 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecinde elde edilen bilgi ve deneyime dayali
olarak olusturulmustur. Birimlerle gerceklestirilen toplantilardan elde edilen goriisler, MEM
stratejik planlari, ¢alistay sonuglari, izleme ve degerlendirme raporlari, resmi yazismalar ve

alanin kuramsal ¢ergevesi asagidaki hususlarin dayanagini olusturmaktadir.

1. Hedef kartlarindaki performans gdstergesi sayinin besten fazla olmamasi,

2. Performans gostergelerine iliskin belirlenen 2019-2023 arasi yillara ait hedeflerin stratejik
amag, hedeflerle tutarli, durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu, agik ve
anlagilabilir, somut, Olciilebilir, iddiali ve gercek¢i, sonu¢ odakli olacak sekilde gdzden

gecirilmesi; gerekli durumlarda gosterge hedefinin yukari-asagi yonlii revize edilmesi,
3. Performans gostergelerine iliskin hedeflerin kiimiilatif (birikimli) olarak hesaplanmasi,

4. Performans gostergelerinin hedef icindeki agirliklarinin gbzden gecirilmesi gerekli

durumlarda performans gostergesinin hedef i¢indeki etkisinin artirilmasi veya azaltilmasi,

5. MEM’in mevcut organizasyon yapist ve siirecleri dikkate alinarak gdostergelerin
gerceklestirilmesinin ya da izlenmesinin giic olup olmadigi degerlendirilmeli sonuca gore
varsa bu gostergelerin plan taslagindan c¢ikarilmast ve/veya alternatiflerinin diisiiniilmesi

gerekmektedir.



EK-3
ORNEK

GUNCELLEME KAPSAMINDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

I-  Asagidaki “Hedef” Birim goriisleri ve 11. Kalkinma Plan1 dogrultusunda

Stratejik Planda gilincellenmistir.

Degisiklikler

Eski Hali

Yeni Hali

Hedef 6.4:
Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek
amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim

Hedef 6.4:
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek
amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim

ve tamamlama oranlar yiikseltilecek ve yurt

disindaki vatandaslarimiza yonelik
faaliyetlere devam edilecektir.

ve tamamlama oranlar artirilacak ve yurt
disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim
Ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

2-  Asagidaki “Performans Gostergeleri” Birim goriisleri ve 11. Kalkinma
Plan1 dogrultusunda Stratejik Planda gilincellenmistir.
Degisiklikler
Eski Hali Degisiklik Yeni Hali
Kapsami
PG 1.3.4 Yurtdis1 6gretmen egitimi " PG 1.3.3 Yabanci Dil Mesleki
. Gosterge -

sefuﬁka programina katilan yabanci ifades: Gelisim P'rogramlarma katilan
dil 6gretmeni orani (%) Dbl yabanci dil 6gretmen sayist
PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi Gosterge PG 1.4.5. Tasarim ve beceri
acilan okul oran1 (%) Ifadesi ve | atdlyesi sayist

Olcii Birimi

Degistirildi
PG 2.2.4 IBBS-1 diizeyinde Eski PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim
ogretmenlerin ortalama hizmet siiresi Gosterge Sertifika Programlarina katilan

Yeni Ogretmen orani (%)

Gosterge ile

Degistirildi
PG 2.2.5 YLSY kapsaminda yurt o PG 6.4.5 YLSY kapsaminda yurt

.. . . Gosterge ..

disinda stratejik alanlarda lisansiistii Yeri disinda stratejik alanlarda
Ogrenim goren bursiyer orani (%) <. .. .4 | lisansiistli 6grenim goren bursiyer

Degistirildi

orani (%)

PG 3.1.4 Erken c¢ocukluk egitiminde Gosterge PG 3.1.4 Erken ¢ocukluk
desteklenen sartlar elverissiz Ifadesi ve | egitiminde desteklenen sartlari
ailelerin orani (%) Olgii Birimi | elverissiz 6grenci sayist

Degistirildi
PG 5.1.2. Rehberlik PG 5.1.2. Rehberlik
ogretmenlerinden bir yilda mesleki Gosterge ogretmenlerinden mesleki gelisime
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime Ifadesi yonelik hizmet ici egitime
katilanlarin oran1 (%) Degistirildi | katilanlarin orani (%)




PG 1.3.3 Yabanci dil sinavinda

(YDS) en az C seviyesi veya Gosterge

esdegeri bir belgeye sahip olan Cikartildi =
ogretmen orani (%)

PG 2.3.1. Okul tabanl biit¢e Gosterge

sisteminin kurulmasi (%) Cikartildi -

PG 3.2.5 Tasarim ve Beceri Atolyesi

kurulmasina yonelik diizenleme gltl)‘:;l:ctﬁgdel -

yapilmasi (%)

PG 6.1.3 Hazirlanan yan dal listesi

dogrultusunda yan dal yapan 6grenci G -
Cikartild1

say1s1

PG 4.3.1 Fen lisesi kurulmasina o

yonelik fizibilite ¢aligmasi yapilan GO -
Cikartild1

teknokent orani (%)

Not: Performans gostergelerinin hedef degerleri de mevcut duruma ve gelismelere gére giincellenmistir.

3-  Asagidaki “Stratejiler” Birim goriisleri ve 11. Kalkinma Plam
dogrultusunda Stratejik Planda gilincellenmistir.

Degisiklikler

Eski Hali Degisiklik Yeni Hali
Kapsami

S 2.1.1 Bakanligin bilgi islem ve

S 2.1.1 Bakanligin tiim kararlari otomasyon ihtiyaclar1 karsilanacak,

veriye dayali hale getirilecek ve Delfagfil di biirokratik siire¢ azaltilacak ve okul
biirokratik siire¢ azaltilacaktir. gl9 bazinda veriye dayali yonetim
sistemine gecilecektir.

S 2.1.2 Basin ve halkla iligkilerle ilgili
faaliyetler iyilestirilecek ve .

DS . Yeni
paydaslarin bilgi edinme memnuniyet . -

Eklendi

oranlar artirilacaktir.
S 2.1.3 Bakanlik Bilgi Y6netim
Sistemine (MEB BYS) altlik Yeni
olusturmak tizere cografi Eklendi -

bilgi sistemi kurulacaktir.

S 2.2.1 Ogretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki geligimlerini
Ifade saglamak iizere hizmetici egitim
Degistirildi | sistemi yeniden yapilandirilacak ve
hizmeti¢i egitimler diizenlenecektir.

S 2.2.1 Ogretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki gelisim
sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

S223 Bakanlik hizmetlerinin
etkin sunumunu saglamak {izere Yeni
personel sistemi ve hizmet i¢i egitim Eklendi -

siireci gelistirilecektir.




S23.2 Bakanligin kararlarinin
veriye dayali hale getirilmesine
yonelik olarak istatistik altyapisi
gliclendirilecek, i¢ kontrol eylem
planinin uygulanmasi saglanarak her
yil i¢ kontrol degerlendirme raporu
hazirlanacak ve il planlarmin
izlenmesine yonelik sistem
kurulacaktir.

Yeni
Eklendi

S24.2 Bakanligin taraf oldugu
davalarda Bakanligin temsili,
islemlerin takibi, anlagsmazliklari
onleyici hukuki tedbirlerin alinmasi
ve hukuk birimlerine verilen diger
gorevlerin yerine getirilmesi
saglanacaktir.

Yeni
Eklendi

S 3.2.21lkokul ve ortaokullar
gelisimsel agidan yeniden
yapilandirilacaktir.

Ifade
Degistirildi

S 3.2.2 lkokul ve ortaokullar
gelisimsel acidan yeniden
yapilandirilacak ve tasarim beceri
atolyeleri kurulacaktir.

S 3.2.3 Tiim 6grencilerimize firsat
esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz
ders kitab1 ve 6grenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar
tyilestirilerek bunlara devam
edilecektir.

Yeni
FEklendi

S 4.1.1 - Kiz ¢ocuklart ile gezici ve
gecici mevsimlik tarim isciliginde
calistirilan ¢ocuklar basta olmak tizere
0zel politika gerektiren gruplar ile
diger tiim 6grencilerin ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik
ve smif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ifade
Degistirildi

S 4.1.1 Kiz ¢ocuklart ile 6zel politika
gerektiren gruplar basta olmak iizere
tiim 0grencilerin

ortadgretime katilimlarinin
artiritlmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S 4.1.2 Ogrencilerin ortadgretime
katilim ve devamini saglayacak
sekilde yatililik imkanlarmin kalitesi
tyilestirilecektir.

Ifade
Degistirildi

S4.1.2 Ikili egitim
kapsamindaki okullarin sayis1
azaltilacak ve yatililik imkanlarinin
kalitesi iyilestirilecektir.

S 5.2.2 Basta 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina uygun
olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki
imkanlar1 iyilestirilecektir.

Yeni
FEklendi




S 5.2.3 Kiigiik onarim ve donatim

hizmetleriyle okul ve kurumlarin Yeni
fiziki imkanlar1 ihtiyaglar Eklendi -
dogrultusunda iyilestirilecektir.
S 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimin S 6.1.1 Mesleki ve teknik egitimde
goriiniirliigii artirilacaktir. ) kariyer rehberligi etkin bir hale
Ifadeler | getirilecek ve mesleki ve teknik
S 6.1.2 - Mesleki ve teknik egitimde Birlestirildi | egitimin goriiniirliigi artirilacaktir.
kariyer rehberligi etkin bir hale
getirilecektir.
S 6.2.1- Alan ve dallarin 6gretim S 6.2.1 Sektor talepleri ile gelisen
programlari ve 6gretim siireleri sektor teknoloji dogrultusunda alan ve
talepleri ile gelisen teknoloji dallarin 6gretim programlart
dogrultusunda yeniden giincellenerek atdlye ve laboratuvar
diizenlenecektir. if donaniminin bu programlara
adeler .. <
. o Birlestirildi uygunlugu sa}glana(;ak ve doner .
S 6.2.2 - Mesleki ve teknik egitimde sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
atolye ve laboratuvar donaniminin
giincellenen 6gretim programlarina
uygunlugu saglanacak ve doner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
S 6.4.1 - Hayat boyu 6grenme S 6.4.1 Hayat boyu 6grenme
programlarlna katilim ve tamamlama programlarlmn l’lltehgl gelistirilerek
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir. hayat boyu 6grenemeye katilim ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi
S 6.4.2 - Hayat boyu 6grenme saglanacak ve tlilkemizde gecici
programlarinin niteligi Ifadeler | koruma altinda bulunan yabancilarin
gelistirilecektir. Birlestirildi | ¢cocuklarinin e8itim ve 6gretime
) erisim imkanlar artirilacaktir.
S 6.4.3 - Ulkemizde gecici koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlar1 artirilacaktir.
S 6.4.2 Yurt disinda yasayan
vatandaglarimizin egitim 6gretime .
L . Yeni
erisim imkanlari ile yurt diginda .
: o e e T . Eklendi
lisanstistii 6grenim goéren resmi -
bursiyerlerin niteligi artirilacaktir.
S 6.4.3 Egitim ve 6gretim alaninda
diger iilke ve uluslararasi kuruluslarla
yapilan is birligi ¢alismalar1 .
artirllacak ve yurtdisinda yasayan Yeni .
Eklendi

vatandaglara yonelik egitim
faaliyetlerine devam edilecektir.




4-  Asagidaki  “Eylemler” Birim goriisleri
dogrultusunda Stratejik Planda giincellenmistir.

\%

11. Kalkinma Plam

Degisiklikler

Eylemler

Degisiklik Durumu

2.2.2.3 Sozlesmeli 6gretmelerimizin gorev siirelerinin
kisaltilmasina iliskin hazirlik ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Cikartild1

2.2.2.8 Konut imkanlarinin kisitli oldugu bolgelerde
Ogretmenlerin barinma ihtiyaclarini karsilayacak konut
yatirimlarina devam edilecektir.

Eklendi

6.1.1.9 Bireylerin tek bir noktadan mesleki ve teknik
egitimle ilgili konulara erigebilmesinin kolaylastirilmasin,
arz- talep eslesmesinin saglanmasini, bireye mesleki
rehberlik ve kariyer siireglerinde destek olunmasini
saglayacak bir mesleki ve teknik egitim portalt
olusturulacaktir.

Eklendi

6.1.1.10 Uluslararasi koruma ve gegici koruma
altindaki 6grencilerin ortaokul ve liseye gegisleri
artirllacak, bu 6grenciler ilgi ve yeteneklerine gore mesleki
ve teknik egitime yonlendirilecektir.

Eklendi

6.2.1.9 Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin atdlye ve
laboratuvarlart modernize edilerek giinlimiiziin egitim-
istihdam ihtiyaclarina uygun hale getirilecektir.

Eklendi

6.4.3.5 IPA III doneminde Bakanligin ilgili tahsisattan
maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek proje
tekliflerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Eklendi

6.4.3.6 Egitim ve 6gretim alaninda diger iilke ve
uluslararasi kuruluslarla igbirligi calismalar1 yapilacaktir.

Eklendi

7.1.3.4 Erken ¢ocukluk donemi bakim ve egitim hizmeti
veren kurumlarin sayilart artirtlacak ve hizmet sunum
modelleri ¢esitlendirilecek, denetimleri artirilacaktir.

Eklendi
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YONETMELIK

Kalkinma Bakanligindan:

KAMU iDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA iLIiSKIiN
USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Genel ilkeler

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yoénetmeligin amaci, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecinin temel asamalari ile bu siirece iliskin takvimin tespiti, stratejik planlarin degerlendirilmesi,
kalkinma plan1 ve programlara uygunlugunun saglanmasina yonelik usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yo6netmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
ekli (I), (II) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahalli idareleri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yiikiimlii olduklari hizmetlerin niteligi nedeniyle Cumhurbaskanligi, Milli Gilivenlik
Kurulu Genel Sekreterligi ve Milli Istihbarat Teskilati Miistesarliginin stratejik plan hazirlamas1 zorunlu degildir.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmugtir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakanlik: Kalkinma Bakanligini,

b) Eylem plani: Stratejik planin uygulanabilirligini artirmaya yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plani,

¢) Giincelleme: Misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 igin
hedeflerde yapilan degisiklikleri,

¢) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununu,

d) Kilavuz: Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunu,

e) Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet gdsteren
belediye ve bagl idareleri ile il 6zel idaresini,

f) Performans gostergesi: Stratejik planda yer alan hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglari,

g) Performans programi: Kamu idarelerinin yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren programi,

&) Rehber: Universiteler, kamu sermayeli isletmeler ve belediyelere yonelik ya da stratejik planlama siirecinin
belirli bir boliimiine iligskin Bakanlik¢a hazirlanan belgeleri,

h) Strateji gelistirme birimi: Strateji gelistirme baskanligi ve strateji gelistirme daire baskanligi ile strateji
geligtirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliigi,

1) Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, idarenin harcama
yetkilileri ile {ist yoneticinin ihtiyag duymasi halinde gérevlendirecegi kisilerden olusan kurulu,

i) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plani,

j) Stratejik plan degerlendirme raporu: Kilavuzda yer alan izleme ve degerlendirme tablolari ile degerlendirme
sorularmin cevaplarini icerecek sekilde yillik olarak hazirlanan ve Bakanliga gonderilen raporu,

k) Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligsmalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklarin bagly, ilgili ve iligkili kuruluslarinda bakan, diger kamu idareleri ve
mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgeyi,

1) Stratejik plan gerceklesme raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan ve Bakanliga gonderilen
degerlendirme raporunu,

m) Stratejik plan izleme raporu: Stratejik plan doneminin her bir uygulama yilinin Ocak-Haziran donemi
gergeklesmelerinin izlenmesini saglayan raporu,

n) Stratejik planlama ekibi: Stratejik plan hazirlik siirecini yiirlitmek iizere {ist yoneticinin gérevlendirdigi bir
yardimcisinin bagkanliginda, strateji gelistirme birimi yoneticisi ile harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan ekibi,

o) Ust yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en {ist ydneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi



ve belediyelerde belediye bagkanini,

0) Yenileme: Stratejik planin, donemi tamamlanmadan yeni bir plan donemi i¢in tiim unsurlariyla yeniden
hazirlanmasini,

ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlari tarafindan hazirlanir.

b) Kamu idaresi ¢aliganlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani
ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinm, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlar1 saglanir ve
katkilar alinir.

c) Tagra teskilat1 bulunan kamu idareleri, stratejik plan hazirlama siirecinde hedef ve performans gostergelerini
tasra teskilatlariyla isbirligi igerisinde belirler.

¢) Calismalar, iist yonetici baskanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve katkilartyla strateji gelistirme
biriminin koordinatérliigiinde yiiriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiillmesinden tiim birimler sorumludur.

e) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren ¢alismalar stratejik plan hazirlik siirecinden 6nce 6zel bir
calisma olarak baglatilir.

f) Tagra teskilatt bulunan kamu idarelerinde, tasra teskilatlarinin stratejik yonetim kapasitesinin artirtlmasina
yonelik 6nlemler merkez teskilatinca alinir.

g) 1lgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde ¢alisir.

§) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin igbirligi igerisinde yiiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlar;; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanlikca
yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak hazirlanir.

IKINCI BOLUM
Bakanlarin ve Ust Yoneticilerin Sorumlulugu

Bakanlar

MADDE 6 — (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagli, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin stratejik
planlarinin, kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Bu
sorumluluk, Yiiksekogretim Kurulu, Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi, iiniversiteler ve yiiksek
teknoloji enstitiileri igin Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler igin Igisleri Bakanna aittir.

(2) Bakanlar, bakanliklarina bagly, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin stratejik planlarinin birbirleriyle uyumlu
olarak hazirlanmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler

MADDE 7 — (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve
izlenmesinden bakana, mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 8 — (1) Stratejik plan hazirlik siireci, stratejik plan genelgesinin yayimi ile baslatilir. Genelgede;

a) Calismalarin (st diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,

b) Calismalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yiiriitiilecegi hususuna,

¢) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina harcama birimlerince iiyelerin
gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerine,

yer verilir.

(2) Stratejik planlama ekibinde harcama birimlerinin aktif bigimde temsil edilmesi zorunludur.

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miiteakip iki ay igerisinde stratejik planlama ekibi asagidaki
hususlari i¢eren bir hazirlik programi olusturur:

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler.

b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gdsteren zaman gizelgesi.

¢) Stratejik planlama ekibi iiyeleri.

(4) Hazirlik programu, iist yonetici tarafindan idare igerisinde duyurulur ve Bakanliga bilgi olarak génderilir.

(5) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama siirecinin ana agamalarin1 ve ¢iktilarini kontrol eder.

(6) Stratejik planlar bes yillik dénemi kapsar.

(7) Stratejik planlarmi bu Yonetmelikte belirlenen takvime uygun olarak siiresinde hazirlamayan kamu
idareleri, Sayistaya ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonuna bildirilir.

Stratejik planlarin kalkinma plam ve programlarla iliskilendirilmesi



MADDE 9 — (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani, hiikiimet program ve faaliyet alanlariyla
ilgili diger ulusal, bdlgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerde yer alan ve idarelerin sorumlulugunda
olan politika, amag, hedef, tedbir ve eylemler gozetilerek hazirlanir ve uygulanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag, politikalar ve makro
biiytikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif tavanlarini dikkate alir.

Idarelerin stratejik planlarmin diger idarelerin stratejik planlariyla uyumu

MADDE 10 — (1) Kamu idareleri stratejik planlarim faaliyet alanlarryla ilgili diger kamu idareleriyle uyum,
isbirligi ve esglidiim igerisinde hazirlar.

(2) Bakanliklarin stratejik planlari ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili kamu idarelerinin stratejik planlar
hazirlanirken bu planlarin birbirleriyle uyumu ilgili bakanliklar tarafindan aktif bir igbirligiyle gozetilir.

Eylem planlar:

MADDE 11 - (1) Stratejik planlarin uygulama etkinligini artirmak iizere merkez ve tasra teskilatlarinca eylem
planlar1 hazirlanabilir. Eylem plani hazirlayacak tasra teskilatlarini belirlemeye merkez teskilat: yetkilidir.

(2) Eylem planlari, stratejik plan ile ayn1 donemi kapsayacak bir bi¢imde hazirlanir ve iist yonetici tarafindan
onaylanmasini miiteakip uygulamaya konulur.

(3) Eylem planlari, her y1l Aralik ayinda stratejik plan déneminin kalan yillarini icerecek bir sekilde revize
edilerek iist yoneticinin onayma sunulur ve Ocak ayinda uygulamaya konulur.

(4) Merkez teskilati, baslangigta eylem plani hazirlamasini talep etmedigi diger tasra teskilatlarindan da
stratejik plan doneminin kalan yillari i¢in eylem plani hazirlamalarini isteyebilir.

(5) Eylem planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyon strateji
geligtirme birimi tarafindan yiiriitiiliir.

Stratejik planlarin Bakanhkc¢a degerlendirilmesi

MADDE 12 — (1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini degerlendirilmek {izere
stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin Nisan ay1 sonuna kadar Bakanliga elektronik niishasiyla
birlikte gonderir.

(2) Bakanlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel,
sektorel ve tematik plan, program ve stratejilere uygunlugu,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda, rehberlerde ve stratejik planlamaya iligkin tebliglerde belirtilen usul ve
esaslara uygunlugu,

¢) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag, hedef ve performans gostergelerinin birbirleri ile
baglantilar1 ve kavramsal tutarliligt,

¢) Diger idarelerin stratejik planlar ile uyumu ve tutarliligs,

agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu ilgili idareye kirk bes giin
icerisinde gonderilir.

(4) Ikinci fikranin (b) bendinde belirtilen hususlara agik¢a aykirilik teskil eden stratejik planlar
degerlendirilmeyerek ilgili kamu idaresine gerekgesiyle birlikte iade edilir. Bu stratejik planlar iade gerekgesinde
belirtilen hususlar yerine getirilerek Bakanligin uygun gordiigi siire igerisinde degerlendirilmek iizere Bakanliga
gonderilir. Bu siire i¢erisinde stratejik planlarini géndermeyen kamu idareleri hakkinda 8 inci maddenin yedinci fikrasi
hiikmii uygulanir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 13 — (1) Bakanlik¢a kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi halinde, ilgili idare s6z
konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi ve kamuoyuna agiklanmasi

MADDE 14 — (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarinda bakanin,
mabhalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinde ise {ist yoneticinin onaymi miiteakip performans programi ve biitge
hazirliklarinda esas alinmak tizere Bakanliga ve Maliye Bakanligina elektronik niishasiyla birlikte gonderilir.

(2) Stratejik planlar, biitge ve denetim siireglerinde esas alinmak {izere ilgili kamu idaresi tarafindan Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistaya elektronik niishasiyla birlikte gonderilir.

(3) Mahalli idareler, ilgili meclisleri tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarin1 Bakanliga ve Igisleri
Bakanligina elektronik niishasiyla birlikte gonderir.

(4) Stratejik planlar kamu idarelerinin internet sitelerinde yayimlanir.

Stratejik planlarin uygulanmasi

MADDE 15 — (1) Stratejik planin uygulama araglari; performans programi, yatirim progranmu ve idare biitcesi
ile hazirlanmasi halinde eylem planlaridir.

(2) Idare tarafindan alinacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagl uygulamalarda stratejik
plandaki amag ve hedeflere uyum gozetilir.



Stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile uygulama sonuclari

MADDE 16 — (1) izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama
birimlerinden hedeflere iligkin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilmas: ve {ist yoneticiye sunulmasi ise strateji
gelistirme biriminin sorumlulugundadir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisine verilmesi isbirligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk diizeyini
azaltmaz.

(2) Kamu idareleri Temmuz aymin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin Subat ayinin
sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar.

(3) Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alt1 aylik dénemlerde izleme toplantilari,
bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar. Bu toplantilara strateji gelistirme birim yoneticisi de katilir.
Bu toplantilari sonucunda iist yonetici, stratejik plan déneminin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

(4) Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagmna iliskin alinacak gerekli dnlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Bakanliga gonderilir.

(5) Stratejik plan donemi sonunda stratejik plan gergeklesme raporu hazirlanir.

(6) Bakanlik, kamu idarelerinin stratejik planlarinin degerlendirme ve uygulama sonuglarini kamuoyuna
aciklayabilir.

DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlarin Giincellenmesi ve Yenilenmesi

Giincelleme

MADDE 17 — (1) Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in giincellenebilir. Giincelleme bir stratejik
plan déneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu olamaz.

(2) Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan planmn
toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi gerekir.

(3) Stratejik planin giincellenmesi karar1 bakanliklar ile bakanliklarin bagly, ilgili ve iliskili kuruluglarinda {ist
yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin onay1; diger kamu idarelerinde ise iist yoneticinin onayu ile alinir.

(4) Mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerince alinan giincelleme karari, gerekgesi ve giincellenecek
hususlarla birlikte en ge¢ Haziran ay1 sonuna kadar Bakanligin uygun goriisiine sunulur. Bakanlik giincellemeye
iliskin kararin1 30 giin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Mahalli idareler tarafindan alinan giincelleme karari
gerekeesi ve giincellenecek hususlarla birlikte ilgili meclislerinin onayina sunulur.

(5) Mabhalli idareler tarafindan giincellenen stratejik planlar ilgili meclislerinde biitgeden Once goriisiilerek
kabul edilir.

(6) Giincellenen stratejik planlar, takip eden yilin Ocak ayi itibariyla yiiriirliige konulur. Giincellenen stratejik
planlar 14 iincii maddeye uygun olarak ilgili kamu idarelerine sunulur ve kamuoyuna agiklanir.

Yenileme

MADDE 18 — (1) Bir stratejik planin uygulama dénemi igerisinde;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta 6nemli degisikliklerin olmasi halinde ilgili kamu
idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

¢) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagly, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin,

¢) Rektoriin degismesi halinde ilgili iiniversitenin,

d) Mahalli idarelerde iist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

stratejik plani yenilenebilir.

(2) Stratejik planin yenilenmesi karar1 birinci fikradaki sartlarin olusmasini miiteakip bakanliklar ile bagl,
ilgili ve iligkili kuruluslarinda {ist yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise iist yoneticinin onay1
ile en geg {i¢ ay igerisinde alinir.

(3) Mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerince alinan yenileme karari, gerekgesi ile birlikte bir hafta
igerisinde Bakanligin uygun goriisiine sunulur. Bakanlik, yenilemeye iligkin kararmi 15 giin igerisinde ilgili kamu
idaresine iletir.

(4) Bakanlik, stratejik plani yenilemesi uygun goriilen kamu idaresiyle istisare halinde siirecin takvimi ile
temel agamalarini belirler.

(5) Stratejik planlarmn yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yeni kurulacak kamu idareleri

MADDE 19 — (1) Bu Yoénetmeligin yiiriirliige girmesinden sonra kurulacak kamu idarelerinin ilk stratejik
planini hazirlamasina iliskin siire¢ Bakanlikca belirlenerek ilgili kamu idaresine bildirilir.



Gizlilik gerektiren bilgiler

MADDE 20 — (1) Bakanlik¢a uygun goriilen kamu idareleri, hizmetin gerektirdigi gizlilik nedeniyle stratejik
planlarini hazirlarken Kilavuzda yer alan birtakim hususlardan muaf tutulabilir.

(2) Stratejik planlarda; milli giivenlik, savunma ve istihbarat hizmetlerine iliskin gizlilik gerektiren bilgiler ile
ilgili mevzuatina gore devlet sirr1 ve ticari sir niteligindeki bilgilere yer verilmez.

Tebligler

MADDE 21 — (1) Bu Yonetmelikte diizenlenen hususlarla ilgili olarak gerektiginde tebligler c¢ikarmaya
Bakanlik yetkilidir.

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 22 — (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tereddiitleri gidermeye Bakanlik
yetkilidir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 23 — (1) 26/5/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik yiiriirliikten kaldirilmstir.

Gecis siireci

GECICI MADDE 1 — (1) Degerlendirilmek iizere Bakanliga gonderilen ve 2019-2023 dénemini kapsayan
stratejik planlar, bu Yonetmelik ile Kilavuz ve rehberlere uyum saglanmasi i¢in ilgili idarelere iade edilebilir.
Uyumlastirmaya iligkin takvim Bakanlik¢a belirlenir.

Yiiriirlik

MADDE 24 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 25 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Kalkinma Bakani yiiritiir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi blitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlk slirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
Uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer
alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gésteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lcllebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi mudurliklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda st yonetici yardimcilari, idarenin
harcama vyetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde Ust yoOneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplariniigeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanlklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gergeklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gdstergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hitkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yénetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en st yéneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.
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1. GIRIS

A. Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi

Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planh bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali
yonetimi reformlari ¢ercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim
sureci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro
dizeyde bitce hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gére dagitiimasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun
Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari eylem planlari, programlar ve
bltcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiltlr ve
kimliginin gelisimi ile gliglendirilmesine destek olmaktadir.

Ulusal dizeydeki kalkinma planlari, hikiimet programlari ve stratejiler ¢ercevesinde kamu
idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektérel ve tematik planlar,
bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama sirecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z
konusu belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar
ile kurumsal gelisime yonelik hususlarin gerceklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap
verebilirligi ve mali saydamhgi saglamayr amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte
degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla
hedeflenen sonuclara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin
olusturulmasi amaclanmaktadir. Sekil 1’de gorildigu lizere amag ve hedefler ile sonuclar
arasindaki iliski stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik
ihtiyaclar karsilanacak” sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi
kaynaklarla karsilanacak” sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve
kamu idaresinin stratejik planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem
planlariyla iliskilidir.
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Sekil 1: Planlama ve Kamu Yarari iliskisi

Sosyo-
Ekonomik
ihtiyaglar

Amaglar

Stratejik Seviye

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)
Hedefler Sonuglar

Uygulama Seviyesi

(Performans Programi, Eylem Planlani)

Girdiler ' Faaliyetler g Ciktilar

B. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi
5018 sayili Kanun’da stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans o6lcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan”

olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak,
amagclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Kalkinma Bakanhg yetkili kilinmistir. Bu cercevede hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik (Ek A)
26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayil
Belediye Kanunu’yla nifusu 50.000 ve tzerindeki tim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve
5216 sayih Blyuksehir Belediyesi Kanunu’yla buylksehir belediyeleri stratejik plan
hazirlamakla yikimliidiir. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’yla il
ozel idarelerine de stratejik planlama ytukamlGlGgu getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri ve
Baglh Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda
Karari geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi tesebbisleri
icin de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tim kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006
tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonuyla
gorevlendirilmigtir.

C. Kilavuzun Amaci ve Kapsami

Kalkinma Bakanligi tarafindan kamu idarelerine stratejik planlama siirecinde yol gostermek
amaciyla 2003 yilinda Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu hazirlanmis ve 2006
yihinda Kilavuzun ikinci strimi uygulamaya konulmustur. Bu Kilavuz ise ikinci sirimden elde
edilen deneyimler gercevesinde, odagina merkezi kamu idarelerini alarak gelistirilmis ve
Uglincl sirim olarak yayimlanmustir.

Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri arasindaki farkhliklar
g6z oniinde bulundurularak kamu idareleri icin Kilavuz; Gniversiteler, belediyeler ve kamu
sermayeli isletmeler icin ise ayri ayri rehberler hazirlanmistir. Bu Kilavuz, merkezi kamu
idarelerine yonelik olmakla birlikte bitin kamu idareleri icin ortak birtakim hususlari da
iceren ana rehber niteligindedir.

Bu cercevede Kilavuz, kamu idarelerine stratejik plan hazirlik ve uygulama ile izleme ve
degerlendirme asamalarinda rehberlik etmeyi ve asagidaki konularda yardimci olmayi
amaglamaktadir:

= Stratejik planlarin, stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle baglantisinin daha
glicli kurulmasini saglamak

= Kaynaklarin kullanimi ile amag ve hedeflerin 6nceliklendirilmesinde etkinligi artirmak

= Performans degerlendirmesinin daha iyi yapilarak kanita dayali karar alinmasini
saglamak

= Daha kaliteli bir raporlama yapilmasina temel olusturarak kamu yonetiminde seffaflik
ve hesap verebilirlik anlayisinin yerlesmesine katki saglamak.

Kilavuzda “stratejik yonetim dongisid” batlnityle kapsanmaktadir. Planlama siirecinin
planlanmasiyla baslayan bu dongi neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz, gitmek istenilen yere
nasil ulasabiliriz ile basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz sorularinin cevaplarindan
olusmaktadir. Stratejik yonetim yaklasiminin temel adimlari Sekil 2’de gosterilmektedir.
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Sekil 2: Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu
ihtiyaglarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlariile Griin ve

hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus igi analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

=  Misyon
= Vizyon
= Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

Nereye ulagsmak istiyoruz?

= Faaliyetler
= Sorumlular

EYLEM PLANLARI

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Butgeleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gergeklesme raporu
Faaliyet raporu

i¢ denetim

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?

Kilavuz, Sekil 2’deki stratejik yonetim sirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan
hazirlik slireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve
degerlendirme, stratejik planin glincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden

olusmaktadir.

Stratejik planlama siireclerinde yer alan aktorler ile sorumluluklari, her bolimun icerisindeki
sure¢ diyagramlarinda ayri ayri belirtilmis olmakla birlikte, Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar

Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

e Stratejik Plan
Genelgesini
uygun gorisle
Bakanin onayina
sunar. (3)

e Stratejik plan hazirlik
¢alismalarini yonlendirir.

e Harcama birimlerinin aktif
katilimini saglar.

e Stratejik planlama ekibini
onaylar. (6)

e Hazirlik programini
onaylar. (9)

Stratejik plan hazirlik streci
¢alismalarini koordine eder.

Yeni stratejik plan
hazirlama gerekliligini st
yoneticiye iletir. (1)

Hazirlik galismalarini
baslatan Stratejik Plan
Genelgesini hazirlar ve lst
yOneticinin uygun gorusine
sunar. (2)

Toplanti ve ¢alistaylari
dizenler.

Hazirlik programini Strateji
Gelistirme Kurulunun
onayina sunar. (8)

Hazirlik programini
intranette duyurur. (10)

Hazirlik programinda tespit
edilen egitimleri organize
eder.

Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu
saglar.!

e Egitim vb. ihtiyaglari tespit
eder.

e Hazirlik programini
olusturur. (7)

e Egitim calismalarina katilir.

e Stratejik planlama ekibi
icin konusunda yetkin
personelini
gorevlendirir. (5)

o ilgili personelin toplanti
ve egitim ¢calismalarina
katilimini saglar.

Siiregler
e Stratejik Plan
Genelgesini
onaylar. (4)
‘S
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Siregler Ust Yonetici Strateji Gelistirme Kurulu Strateji Gelistirme Birimi Stratejik Planlama Ekibi Harcama Birimleri
Durum analizi Durum analizi galismalarini Gerekirse alt ¢alisma SGB tarafindan talep
_ ¢alismalarini yonlendirir. koordine eder. gruplari olusturur. (1) edilen bilgi ve belgeleri
N . . zamaninda ve eksiksiz
= Analiz sonuglari hakkinda Toplanti ve galistaylari Durum analizi galigmalarini
c g . hazirlar.
< bilgilendirilir. (6) dizenler. paydaslarin katkisini alarak
aratar. (3 alismalara aktif katihm
£ Tartismal hususlari Galismalari raporlar. (5) y 3 .Eaélir
2 gorisup karara baglar. Analiz sonuglarini ’
3 Yapilan galismalarin kontrol N - .
a o . degerlendirir. (4) Kurulmasi halinde alt
listesine uygunlugunu .
" ¢alisma gruplarina lGye
>aglar. verir. (2)
e Misyon ve vizyon Misyon ve vizyon Gelecege bakis Gelecege bakis calismalarini Paydaslarin katkisini alir. (3) Calismalara aktif katihm
bildirimlerinin bildirimlerinin calismalarini yonlendirir. koordine eder. . . . saglar.
- - Misyon ve vizyon ile temel
olusturulmasi igin olusturulmasi icin N L .
. . . . Tartismali hususlari Toplanti ve galistaylari degerlere yonelik alternatif
uh perspektif verir. perspektif verir. o N .
g (1) 2) gorislp karara baglar. dizenler. calismalari hazirlar. (4)
]
o Alternatif misyon ve Alternatif misyon ve vizyon
,g’,, vizyon ile temel degerler ile temel degerler
9 taslaklarindan taslaklarini Strateji
% yararlanarak misyon, Gelistirme Kurulunun uygun
G] vizyon ve temel degerlere gorisine sunar. (5)
son seklini verir. (6)
Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu
saglar.
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Siiregler
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e En Ust seviyede
karar alinmasi
gereken
tartismali
hususlari karara
baglar.

Ust Yonetici

e Tartismali

hususlari karara
baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

e Taslak amaglar ile hedef
kartlarini degerlendirerek
nihai hale getirir. (9)

e Tartismali hususlari
gorislp karara baglar.

Strateji Gelistirme Birimi

Strateji gelistirme
¢alismalarini koordine eder.

Toplanti ve galistaylari
dizenler.

Taslak amaglar ile hedef
kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gorisiine
sunar. (8)

Yapilan galismalarin kontrol

listesine uygunlugunu saglar.

Stratejik Planlama Ekibi

e Paydaslarin katkisini alir. (1)

e Gerekirse alt galisma gruplari
olusturur. (2)

o Taslak amaclar ile hedefleri
harcama birimleriyle igbirligi
icerisinde belirler. (5)

e Taslak amaglar ile hedef
kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun
degerlendirmesine sunulmak
Uzere nihai hale getirir. (7)

Harcama Birimleri

Kurulmasi halinde alt
¢alisma gruplarina Gye
verir. (3)

Taslak amaglar ile
hedeflerin
belirlenmesine katki
sunar. (4)

Sorumlu oldugu
hedeflere iliskin taslak
hedef kartlarini hazirlar.

(6)

izleme ve Degerlendirme

o Altiaylik

dénemlerde
izleme, yillik
donemlerde ise
degerlendirme
toplantilari
yapar. (5)

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme calismalarini
koordine eder.

Stratejik plan izleme ile
stratejik plan degerlendirme
raporlarini harcama
birimlerinden ister. (1)

Stratejik plan izleme ile
stratejik plan degerlendirme
raporlarini konsolide eder.

(3)

Bu raporlari st yoneticiye
sunar. (4)

Yapilan ¢alismalarin kontrol

listesine uygunlugunu saglar.

izlemeile
degerlendirme
sonuglarini SGB’ye
raporlar. (2)

* Numaralandiriimis maddeler siireg icerisinde takip edilmesi gereken siralamayi géstermektedir. Numaralandiriimamis maddeler ise siireg icerisinde zamanlamasi belirli olmayan ve

sureklilik icerebilen hususlardir.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2.  STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta
ust yonetici olmak lizere idare genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir suregtir.
Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi biylik o6l¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde vyapilmasina baglidir. idarenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik
calismalarinda SGB, esgiidiim ve uyumu saglayan sekretarya rollinii yerine getirir.

Stratejik planlama hazirlik calismalari ti¢ temel asamadan olusur. Bunlar;
= Planin sahiplenilmesi
= Planlama slirecinin organizasyonu

= Hazirlik programinin olusturulmasidir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak idarenin tim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
muimkinddir. Stratejik planlama idare icerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu
olarak gortlmemelidir. Plan hazirlamak ve idareyi bu plan dogrultusunda yénetmek idare
yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, lst yoneticinin destegi ve yonlendirmesi,
stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust yénetici, stratejik plan yaklasimini
benimsedigini idare ¢alisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katiimci bir planlama yaklasimidir. idare icerisinde iist yoneticiden
baslayarak her dlizeydeki calisanlarin katihmini gerektirir. Stratejik planlama sirecine
katilacak temel aktérler ve Ustlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama
surecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Bakan

Bakan, bakanhgl ile bakanhgina baglh, ilgili ve iliskili idarelerin stratejik planlama
calismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur. Genelgede stratejik planin
hazirlanmasi igin idaredeki tiim birimlere;

= Calismalarin Bakan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi

= Calismalari (st dizeyde vyonlendirmek Uzere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu

= Calismalarin SGB koordinasyonunda yurutulecegi

= Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince Uyelerin gorevlendiriimesi ve bu
Uyelerin Kilavuzda belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilir.

Bakan, stratejik plan hazirliklari cercevesinde, bakanligl ile bakanhgina bagh, ilgili ve iliskili
idarelerin misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi icin perspektif verir. Stratejik
planlama silirecindeki en (st seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlari karara
baglar.

Taslak stratejik plan Bakanin onayiyla nihai hale gelerek uygulamaya konulur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Ust Yonetici

Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasindan Bakana
karsi sorumludur. Ust ydnetici Stratejik Plan Genelgesini uygun goriisle Bakanin onayina
sunar, stratejik plan calismalarini her asamada destekler, tartismali hususlari karara baglar ve
ihtiyag duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina katki verir.

idarenin misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi icin yoénlendirici bir rol oynar. Ust
yonetici, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskani olup gerek gordiigi durumlarda bu ekibin baskanhgini ylritebilir.

idarenin stratejik planinin onaylanmasini miiteakip uygun gérmesi halinde merkez teskilati
ve/veya tasra teskilatlari igin eylem plani hazirlanmasi kararini verebilir. Bu gergevede
hazirlanan eylem planlarini onaylar.

Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Ust yoneticinin baskanhginda Ust yonetici yardimcilari ve idarenin
harcama vyetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde Ust yoOneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde
yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
sirecin ana asamalar ile giktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
surecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlari gérislip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Birimi

SGB'nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢calismalarini koordine etmektir. Stratejik
planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Ust y6neticinin uygun
gorusline sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disi iletisimin saglanmasi ve
belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGB tarafindan gercgeklestirilir. Bu slirecteki her tirli
resmi yazisma SGB araciligiyla yapilir.

SGB'lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme sireglerindeki tecriibesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama
birimlerine aktarmasi gerekir. SGB’ler 6zellikle stratejik planin bitiinselliginin saglanmasi ve
bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan énemli rol tstlenmektedir.

Ust yonetici tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu
saglar.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Gst yoneticinin  bir yardimcisi  baskanliginda, SGB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur. Tasra
teskilati bulunan kamu idarelerinin gerekli géordigi durumlarda, tasra teskilatini temsil eden
katihmcilar da stratejik planlama ekibine dahil edilebilir.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirhk programina
uygun olarak ydriatilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gorusline ve (st yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, g¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust yonetim arasinda
esglidim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi igin kritik
oneme sahiptir. Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGB
yoneticisi vekalet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken Uyelerin bireysel
ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de g6z 6niinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi tyesi;
=  GOrev yaptigi birimi temsil edebilmeli
= Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
= Uyumlu calisabilmeli
= Stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;
= Ana hizmet birimleri ve SGB yeterince temsil edilmeli
= Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali
= Calisma suresince tyelerin devamliligi saglanmali
= Uye sayisi, birlikte karar almayi imkansiz hale getirecek kadar cok, farkl fikir ve
birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.
Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Bakan tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde goérevlendirir. Bu personelin stratejik
plan hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katiim gosterebilmesi icin
harcama birimi yoneticilerince kolaylk gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli gorildigi durumlarda, ekibin ¢alismalarina katki
saglamak amaciyla ekip tyeleri ile birlikte calismak izere harcama birimlerinden temsilcilerin
katilacagl alt calisma gruplari olusturulabilir. Bu calisma gruplarina ilgisine gére harcama
birimi blinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi
yOneticisince saglanir.

Ayrica harcama birimleri, st yoneticinin belirledigi raporlama donemlerinde sorumlu
olduklari hedeflerin gerceklesme sonuclarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

C. Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin planlama siirecinin de
planlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama silirecinin
gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirlik programi calismalari kapsaminda su hususlara iliskin degerlendirmeler

yapilir:
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= Stratejik Plan Hazirhik Faaliyetleri: Stratejik planlama sirecinin asamalar, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere
yer verilir.

= Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangig ve bitis tarihleri belirlenir.

» Egitim lhtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki
verecek diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir.
Bu cercevede egitimin icerigi, sliresi ve katilacak personel belirlenir.

Hazirlik programi SGB tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. Strateji Gelistirme
Kurulu hazirhk programini degerlendirerek son seklini verir. Hazirhk programi, stratejik
planlama ekip Uyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile tim birimlerin ¢alismalara azami katilim
ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari da icerecek sekilde Ust yonetici tarafindan
idare igerisinde yayimlanir. Burada hazirlik programinda yapilacak degisikliklerin ne sekilde
yapilacagl da acik¢a ifade edilir. Onay sonrasinda hazirlik programi idarenin intranet
sayfasinda duyurulur.

Sekil 3’te stratejik plan hazirlik slirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri
gosterilmektedir.

Sekil 3: Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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3. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranir. idarenin gelecege yoénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste
neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulagsamadigl ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve idarenin
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz,
idarenin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin
diger asamalari i¢in glicli bir temel olusturur.

Stratejik planlama ekibi, gerekli gorilmesi durumunda alt ¢alisma gruplar olusturmak
suretiyle durum analizi ¢calismalarini ylritir. Alt calisma gruplar stratejik planlama ekibi
Uyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
= Kurumsal tarihge
= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
= Ust politika belgeleri analizi
= Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi
= Paydas analizi
= Kurulus ici analiz
= Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
= Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu calismalara ilave olarak idarenin ihtiyac duyacagi farkh analizler de yapilabilir.
Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlari ile idarenin 6nceki
donem taslak stratejik planlarina yonelik Kalkinma Bakanliginca hazirlanmis degerlendirme
raporlarindan da yararlanilir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin bitinlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler ve
ihtiyaclarla ilgili analizin bu cercevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi Sekil 4’te
gosterildigi gibi, idarenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak
vizyona ulasmak icin gerekli ihtiyaclarin tespitine ve bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesine yardimci olur.

Durum analizinde, detaylari Stratejik Planlama i¢in Analiz ve Yontemler Rehberinde? yer alan
cesitli ydontemlerden yararlanilabilir.

256z konusu Rehbere http://www.sp.gov.tr adresinden ulasilabilir.
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Sekil 4: Durum Analizi Siireci
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A. Kurumsal Tarihge

idarenin ne zaman ve hangi ihtiyaclari karsilamak icin kuruldugu, kurumsal yapiyi ve kiiltiiri
etkileyen gelismeler, misyon ve vizyon degisikligine yol acan yasal degisiklikler ve dnemli
yapisal dontsiimlerin idarenin gelecege bakisini nasil etkiledigi analitik bir bakis acisiyla
degerlendirilir.

Bu boluime iliskin detayli calismalar idareler tarafindan yapilabilir. Ancak stratejik planda bu
calismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir. ideal bir kurumsal tarihce bir
sayfayl gecmez.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma icin Kilavuzun
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme raporlarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasiimasi durumunda;
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= Mevcut gevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

= Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise;

= Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine ve

= Mevcut gevre sartlari ve riskler dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda
yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliime, hazirlanan yeni stratejik planin kamuoyuna duyurulan nihai halinde “20XX-20XX
Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi” bashgi altinda yer verilir. Bu bélimde her hedef
bazinda ayrintil degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkhliklari ve
bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan
planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gergeklesme sonuglari
tahmin edilerek bu boélim sonlandirilir. Stratejik plan gergeklesme raporunun
yayimlanmasini muiteakip bu boélime iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmasi durumunda
gerekli degisiklikler glncellemeye dair Kilavuzda belirlenen kriterler dikkate alinarak
yapilabilir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini
dizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yikiamlilikler listesi olusturulur. Mevzuat
analizinin giktilari daha sonraki asamada idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya goézden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat
analiziyle amac ve hedeflerin sinirlari ¢izilir. idarenin, gérevlerini yiritirken bu sinirlarin
disina ¢tkmamasi gerekir. idareler mevzuatta tevdi edilen gérevlerin her birine iligkin ayri
amag ve hedef belirlemek zorunda degildir. Bu bélime iliskin detayli ¢alismalar yapilmasi
gerekmekle birlikte stratejik planda ana hususlara kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.

1. idarenin teskilatlanmasi ile calisma usulleri ve is sireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

2. idare tarafindan sunulan iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?
3. idare tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler vardir?

4. idarenin diger kamu idareleri, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektdr kuruluslariyla iliskilerine
yonelik hangi diizenlemeler vardir?

5. idarenin yiiritmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gérev ve
yetki catismasi var midir?

6. Mevzuatta yer verilen yasal ylikiimlilikler timuiyle yerine getirilmekte midir, getirilemiyorsa
bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

7. idarenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir? Varsa hangi
mevzuatta ne tir degisiklikler yapilmasi gerekmektedir?
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Mevzuat analizi yapilirken Mevzuat Analizi Tablosundan (Tablo 2) yararlanilir. Bu tabloda
idarenin mevzuattan kaynaklanan yukimlulikleri, bu yldkimldliklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yukumliliklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi
slirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulur. Bu cercevede mevzuat
analizi tablosu 6rnegine Ek B’de yer verilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

e Kutu 1’de yer alan o ilgili yasal yikiimliiliigiin|e Kutu 1’de yer alan e Yapilan tespitlere iliskin
sorulardan 1, 2, 3 ve 4. mevzuatin hangi sorulardan 5 ve 6. yasal yuktumliluklere
sorular cevaplandirilarak | maddesine dayandigi sorular cevaplandirilarak | yo6nelik hangi
yasal yukumlalakler belirtilir. yasal yukiamltlaklerin ihtiyaclarin ortaya
listesi olusturulur. yerine getiriime ciktigina yer verilir.

diizeyine iliskin tespitler

e Yasal yikimlilukler

apilir.
mevzuat gergcevesinde yap
kisa ve 6z bir bicimde e Kutu 1'de yer alan 7.
ifade edilir. soru cevaplandirilir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak Uzere Ust politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi c¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkh
kullanim amaglarina gére kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir
hiyerarside ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir.
Bu belgelerin tamami tlrev amaglara farklh detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar
s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

Stratejik planlar; kalkinma planlarinda belirlenen amag, hedef ve politikalar ile benzer
yonlendirmeleri dikkate almak zorundadir. Bu baglamda “Kalkinma Plani Kurumsal
Sorumluluklar Tablosu”® temel alinir. Ancak bu durum stratejik planlarin kalkinma
planlarinda yer alan politikalarla birebir ayni olmasi gerektigi anlamina gelmemektedir.
Stratejik planlar Ust politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 3’te yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil
edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.

358z konusu tabloya http://www.sp.gov.tr adresinden ulasilabilir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Onuncu Kalkinma Plani e 249, 251, 252, 255, 276, 313, 314, e Kadin istihdaminin artiriimasi
315, 445 ve 452 numarali politika
paragraflari

e isgilicii Piyasasinin Etkinlestirilmesi
Programi Eylem Plani - 7. Eylem

Ulusal istihdam Stratejisi Eylem | o Ozel Politika Gerektiren Gruplarin e Kadinlarin isgliciine katilma
Plani (2014-2016) istihdaminin Artirilmasi, 1. Politika orani ve istihdaminin
artirilmasi

e Kayit disi istihdam ile
miicadele edilmesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin giktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel Uriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 4’te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yoénlendirici bir rol oynar.

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alani ‘ Uriin/Hizmetler

A- Koruma Faaliyetleri 1- Kazilar ve ylizey arastirmalari
2- Tespit, tescil, konservasyon ve restorasyon hizmetleri
3- Kagakgiligi dnleme hizmetleri

4- Fikri mulkiyet haklarini koruma

B- Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler 1- Kultar ve sanat hizmetleri

2- Kiltiir ve sanat st yapi hizmetleri

F. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglari dogrultusunda sekillendiriimesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, idarenin Urlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yénde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar,
ic ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

ic paydaslar: idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplardir.
idarenin calisanlari ve yoneticileri i¢c paydaslara érnek olarak verilebilir.
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Dis paydaslar: idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen
veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. idarenin bagl/ilgili/iliskili
kuruluslari ile idare faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslari dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analiziyle;
= Paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi
= Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi

» |darenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin dnlemler alinmasi

= Paydaglarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi gikar ¢atismalarinin tespit edilmesi

» |darenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi
amaglanir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:
= Paydaslarin tespiti
= Paydaslarin onceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi
= Paydas gorts ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.
Bu asamalarin detaylari icin Katilimciligin ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden®
yararlanilabilir.
Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda idarenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilir. Tespit
slrecinin baslatilmasinin etkili yollarindan birisi de stratejik planlama ekibi icerisinde beyin
firtinasi yapmaktir. idarenin paydaslarinin tespit edilmesi icin asagidaki sorular sorulur:

» jdarenin Uriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?

» [darenin Uriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

» [darenin Uriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
» jdarenin Uriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

idarenin paydaslari i¢c paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Ayrica, bir paydasta
farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslarin bu alt gruplar
bazinda belirlenmesi paydas analizinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesini saglar.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak buyiklukte
olabilir. Bu nedenle paydas gorislerinin alinmasinda ve plana yansitiimasinda etkinlik
saglamak Uizere belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir.

4S8z konusu Rehberlere http://www.sp.gov.tr adresinden ulasilabilir.

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu




Durum Analizi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinir. Etki,
idarenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagl kararlarla idareyi
etkileme gliclini, 6nem ise idarenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi degeri ifade eder. Bu etki ve 6nem derecesi kullanilarak paydaslar besli bir 6lgek ya da
idarenin belirleyecegi bir derecelendirme yontemiyle &nceliklendirilir. Paydaslarin
onceliklendirilmesinde Tablo 5’'ten yararlanilir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas/

Paydas Adi Dis Paydas

Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Onceliklendirilen paydaslar 6zelliklerine, beklentilerine ve etki diizeylerine gére gruplara
ayrilabilir. Bu gruplandirma, farkh paydaslar arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve
idarenin faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglar.

Paydagslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranacak sorular sunlardir:

= Paydas, idarenin hangi Griin/hizmetiyle ilgilidir?

= Paydasin idareden beklentileri nelerdir?

= Paydas, idarenin Griin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

= Paydas, idarenin Urin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, idarenin sundugu Uriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilir.
Boylece, hangi urin/hizmetlerden kimlerin yararlandigl agik bir bicimde ortaya konulur.
Tablo 6, paydaslarin ilgili oldugu Urlin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
Uran/hizmetin hangi paydaslari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet Alan1 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar n n n n n n n
U/H1 U/H2 U/H3 U/H4 U/H1 U/H 2 U/H3
Paydas 1 v '
Paydas 2 Vv
Paydas 3 v v v '
Paydas 4 v '

U: Uriin; H: Hizmet
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Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi icin Paydaslarin
Onceliklendirilmesi Tablosundan (Tablo 5) faydalanilarak hazirlanan Paydas Etki/Onem
Matrisi kullanilir.

Tablo 7: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki
Diizeyi

Onem
Diizeyi

Diisiik izle Bilgilendir

- Cikarlarini gozet, o
Yiksek L Birlikte ¢alis
Calismalara dahil et

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli paydaslarin idare hakkindaki gériis ve dnerilerinin alinmasi asamasinda asagidaki
sorular cevaplandirilir:

=  GOrls ve oneriler hangi yontemle alinacak?

® Hangi kisi ya da birimlerin gorisu alinacak?

= GOrislerin alinmasi asamasindan kimler sorumlu olacak?

= GOris ve onerilerin alinmasi ne zaman ve ne kadar stirede gergeklestirilecek?

= Alinan goris ve Oneriler ne zaman, nasil ve kimler tarafindan raporlanacak ve
degerlendirilecek?

Paydas gorusleri alinirken;
= Miulakat
= Anket uygulamasi
= Atolye ¢calismasi
= Toplanti
= Arama konferansi

gibi yontemlerden bir veya birkagindan faydalanilabilir. Paydaslarin gorusleri alinirken gogu
zaman tek bir yontemle bitiin paydaslardan istenilen kapsam ve derinlikte goris ve dneriler
elde etmek mumkiin olmamaktadir. Bu nedenle paydas gruplarina gore farkli yontemler
kullanilabilecegi gibi ayni paydas grubuna yonelik birden fazla yontemle de bilgi toplanabilir.
Ornegin paydaslarin gorislerini almak (zere calistay diizenlenebilir. Calistayda ncelikli
olarak tartisilacak konulari belirlemek (zere ayni paydas grubuna anket uygulamasi
yapilabilir. Bununla birlikte, derinlemesine gorlis ve Oneri alinmasina ihtiya¢ duyulan
hususlarin bulunmasi halinde odak grup toplantilari da basvurulabilecek yontemlerden
biridir.

Hangi yontemin wuygulanacagina karar verilirken gorisilecek kisi sayisi, paydasin
erisilebilirligi, paydasin énemi ve etkisi gibi etkenler gdéz oéniine alinir. Ornegin, idare
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Uzerindeki etkisi gli¢li olan paydaslarla yiz yilze gorlisme yapilmasi, bu kesimlerden
derinlemesine bilgi alinmasini  saglayacak, ayrica bu kesimlerle olan iletisimin
gliclendirilmesinde etkili olacaktir. Gorisilecek kisi sayisinin fazla oldugu durumlarda ise
anket yapilmasi daha uygun olacaktir. Anket uygulamasinda cevaplayan kisinin kendi gorev
alanina iliskin bolimleri yanitlamasi gerekir. Bu nedenle anket sorulari tasarlanirken ilgili
idarede sorulara hangi alt birimlerden cevap beklenildigi soru bazinda belirtiimelidir.

e idaremizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?
e idaremizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
e idaremizin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

e idaremizden beklentileriniz nelerdir ve idaremizle hangi alanlarda isbirligi
gelistirilebilir?

e idaremizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi
gerektigini distnlyorsunuz, idaremiz bu faaliyet ve hizmetlere neden 6nem vermeli
ve bunlari nasil sunmalidir?

e Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecegini dlsindiginiiz politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel gelismeler neler olabilir?

e Gelecek donemde idaremiz icin firsatlar ve tehditler neler olabilir?
e idaremizin giiclii ve zayif yonleri nelerdir?
e idaremiz igerisinde etkin bir katimciligin saglanabilmesi icin neler yapilabilir?

e idaremize kisi/kurum olarak katkilariniz neler olabilir?

ic paydas gorisleri alinirken amag¢ sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve
sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin gérus, 6neri ve elestirilerini almak degil esas olarak
Urlin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Paydas analizi konusunda detayl bilgiler Katilimciligin ilkeleri: Katilimli Calismalari
Tasarlayan, Uygulayan ve Yoénetenler icin lyi Uygulama Kilavuzu; Stratejik Planlama igin
Analiz ve Yéntemler Rehberi ile insanlar ve Katilim® isimli yayinlarda yer almaktadir.

G. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltlri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu bélimde idarenin teskilat semasina da yer verilir.

558z konusu yayinlara http://www.sp.gov.tr adresinden ulasilabilir.
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Bu kapsamda gerceklestirilecek ¢alismalar stratejik plan hazirlik donemiyle sinirli bir bigcimde
distnidlmemelidir. Uzun zaman gerektirecek bazi kurulus ici analiz ¢alismalar stratejik plan
hazirhk doneminden bagimsiz olarak kapsamli bir bigcimde gergeklestirilebilir. Bu kapsamh
calismalardan elde edilecek sonuclar stratejik planin gilincellenmesi ve sonraki donem
stratejik plan calismalarinda kullanilir.

Saghkl bir kurulus ici analiz yapilabilmesi igin idarenin is slreglerinin analizinin yapilmasi
gerekir. Bu nedenle, idarelerde stratejik planlama calismalarina baslamadan 6nce ya da bu
calismalara paralel olarak sire¢ modelleme ve iyilestirme calismalarinin da sirdiridlmesi
kurulus ici analizin kalitesi acisindan 6nemlidir.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizi, idare personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, idarenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal
ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timinld kapsayan
davraniglardir.

Yetkinlik analizi icin 6ngoriilen calismalar Sekil 5’te gdsterilmistir. insan kaynaklar yetkinlik
analizinin ilk asamasi, slire¢ modellemesini de icerecek sekilde is analizleri teknikleri
kullanilarak is tanimlarinin yapilmasi ve is stireglerinin belirlenmesidir. Bu is tanimlar ve is
surecleri dikkate alinarak farkh pozisyondaki calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip
olmasi gerektigi belirlenir.

Sekil 5: insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Siireci

Analizin ikinci asamasini yetkinlik aciginin tespit edilmesi olusturmaktadir. Bu asamada
calisanlarin bulunduklari pozisyon/gorev yetkinlikleri ile pozisyonun/gorevlerin gerektirdigi
yetkinlik dizeyi kiyaslanarak yetkinlik acigi ortaya konulmaktadir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda; pozisyon, birim ve idare bazinda sahip olunan yetkinlik dizeyleri ile olmasi
gereken yetkinlik dizeylerinin kiyaslamali olarak raporlanmasi gerekmektedir.
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e Oz degerlendirme: Kisinin, bulundugu pozisyonun yetkinlik gereksinimlerini dikkate
alarak kendisini degerlendirmesidir.

e Yonetici degerlendirmesi: Yoneticinin  kendisine bagh personeli, gorevin ve
pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak degerlendirmesidir.

e 360 derece degerlendirme: Calisanin performansinin; kendisiyle ayni dizeydeki
meslektaslari, Ustleri, astlari, dis paydaslari ile kendisi tarafindan degerlendirilmesidir.

Analizin Uglncu asamasinda, ilk iki asamada edinilen bulgularin analizi sonucunda idare
personelinin egitim ve insan kaynaklarina iliskin diger ihtiyaglari tespit edilir. Son agsamada ise
ortaya cikan ihtiyaclar birim ve idare dizeyinde raporlanir. Rapordaki bulgular amac ve
hedeflerin belirlenmesi agamasinda 6zellikle kurumsal gelisim ve hizmet igi egitimlere yonelik
faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilir. Bu bulgular hedeflere iliskin performans gostergeleri
ile gostergelere ait hedef degerlerin daha gercekgi bir bicimde belirlenmesini saglar.

insan kaynaklari yetkinlik analizi, nicel ve nitel analizlerin birlikte yapilmasini gerektirdiginden
bu analiz kapsaminda sadece personel sayisi gibi nicel verilere odaklanilmaz, personelin
yetkinligi gibi nitel degerlendirmeler de yapilir. Bu analiz sonucunda elde edilen bulgular,
belirlenecek hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin idarenin yeterli sayida personeli olmadigina
isaret edebilir veya mevcut personelin nicelik olarak yeterli olmasina ragmen kapasitelerinin
gelistirilmesine dncelik verilmesi gerektigi sonucunu da ortaya koyabilir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kdlturd, idare calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitlintudar.
Kamu idareleri tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle kamu idarelerinde bulunan kurumsal kiltir yapisi hizmetlerin sunum
seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik 6neme sahiptir.

idareler, stratejik planlarinda gelecege bakisi gelistirirken kurum kiltiiriinG iyi analiz etmeli
ve mevcut kurum kilturind dikkate almalidir.

Kurum kaltiri idarenin gecmis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi
gelecekte nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman igerisinde
olusan ve idarenin davranis bicimini yonlendiren kurum kiltirinin kisa vadede
degistirilmesi gercekci bir beklenti degildir. Bu nedenle kurum kiltlrt, strekli iyilestirme
yaklasimi  cercevesinde, (st yonetimin vyonlendiricili§i ve sahipliginde tedricen
iyilestirilmelidir.

Kurum kiltlrini analiz etmenin ilk asamasi mevcut kurum kiltirtind tanimlamaktir. Mevcut
durumun ortaya konulmasi, sorunlarin Ustesinden gelinmesi ve daha iyi bir kurum kaltird
ortami icin harekete gecilmesi acisindan gereklidir. Mevcut kurum kalturd, giicli ve zayif
yonleriyle, Kutu 4’te yer alan hususlar c¢ergevesinde tanimlanir. Bu tanimlama sirecinde,
kurum kalttrinin zaman icerisinde nasil olustugu ile bu kiltirin arkasindaki etkenlerin
neler oldugu gibi hususlar da cevaplandirilir.

Bu asamadan sonra, kurum kilttrinin nasil olmasi gerektigine dair bir gelecek ongorisi
olusturulur. Bu sirecte (st yonetimin gorUsleri alinarak nasil bir personel yapisinin ve is
yapma tarzinin istenildigi, calisanlarin gorusleri alinarak da nasil bir ist yonetim perspektifi
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beklendigi belirlenir. Kurum kdiltirine dair gelecek 6ngorisi ile mevcut kurum kiltira
arasindaki fark analiz edilir, yapilmasi gerekenler listesi olusturulur ve bu liste
onceliklendirmeye tabi tutulur.

Kurum kdltird analizi; arama konferansi, anketler ve milakatlar gibi yodntemlerle

gerceklestirilebilir.
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Kutu 4: Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Katihm
e Calisanlarin karar alma surreglerine katilim dizeyi
e Cahsanlarin katimini saglamaya yénelik mekanizmalarin varligi

o Ust yonetimin katilimciligl destekleme diizeyi

isbirligi
e Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklik diizeyi
e Cahsanlarin takim ¢alismasina yatkinhk diizeyi
o isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi

e Birimler arasi koordinasyonun etkililik duzeyi

Bilginin yayilimi
e Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik dizeyi
e Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

e Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

Ogrenme
o Sirekliilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varhgi
e Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varhgi

e Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhgi

Kurum igi iletigim
o idaredekiiletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu
e Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dlizeyi
e Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligi

o iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi

Paydaslarla iligkiler
e Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin sirece dahil edilme dizeyi
o Paydas yonetim stratejisinin varhg

e idarenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi

Degisime agikhk
o Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin desteklenme diizeyi
e Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyi
e Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma dizeyi

e (Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi

Stratejik yonetim
o Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplik diizeyi
e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi

e Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Odiil ve ceza sistemi
e Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi

e (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik dizeyi

e idarenin hatalari tolere etme diizeyi
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iligskin
nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi
icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu
cercevede, faaliyetlerin yiritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin
saglkli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve slireg analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki
kaynak analizinin etkinligini artirir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, idarenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra idarenin gelecege bakisi dikkate
alinarak teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit edilir. Faaliyetlerin
yuritilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve ozelliklerin saglikh bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi ¢alismalari yapilmahdir. Analiz sonucunda
mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit edildiginde buna iliskin
ivilestirme dnerileri raporlanir. lyilestirme énerilerinin ¢ok sayida olmasi durumunda stratejik
plan dénemi i¢in 6nceliklendirme yapllir.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, idarenin biitcesi goz oniinde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir sekilde
belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ¢ yil icin orta vadeli mali plandan
yararlanilir. Batce disi kaynaklar ile ilk tg yildan sonraki kaynaklar ise idare tarafindan tahmin
edilir. Ayrica, idarenin stratejik plan déneminde amag ve hedeflerini gerceklestirmek igin
finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler vb.) saglanan proje ve
faaliyetlerinin bulunmasi durumunda bu kaynaklar da dikkate alinir. Mali kaynak analizi
yapilirken Tablo 8’den yararlanilir.

Tablo 8: Tahmini Kaynaklar

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yih 2.yil 3. yil 4. yil 5.yih Kaynak

Genel Biitge

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik Kurumlan

Biitge Disi Fonlar

Doéner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (kaynak belirtilecek)

TOPLAM

Not: idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer
verilmez.
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H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle idare (izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. idareyi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturur.

PESTLE analizinde alti konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Siyasi sistem, segimler, hiikiimet politikalari, sektor politikasi, paydaslarin ve
baski gruplarinin lobi faaliyetleri, uluslararasi ya da bdlgesel ¢atismalar, kamu yonetimi
reformlari, uluslararasi kuruluslardan gelen talepler vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, vergi reformlari, bitce
politikasi, enflasyon ve faiz oranlari, sektérdeki bliylime, uluslararasi ticaret ve uluslararasi
doviz kurlari vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin kamu
hizmetleriyle ilgili gérisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi ya da giincelligini
yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
calismalari; bilgi ve iletisim, is, saglik, glivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlasmalar ve protokoller,
cevresel surdurtlebilirlik vb.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilir. Bu matriste PESTLE
unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi
durumunda idare i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulur.

Tablo 9: PESTLE Matrisi

Tespitler idareye Etkisi
ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Bu galismayla elde edilecek bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi ile stratejilerin
gelistirilmesi agsamasinda kullanilir.

i GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu
kapsamda, idarenin glicli ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu




Durum Analizi

belirlenir. idarenin giicli ve zayif yénleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda
yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi
sonuclarindan yararlanilarak tespit edilir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken idarenin gugli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil eder. Stratejik planin
basarilh bir sekilde uygulanmasinda idare tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Giiglii ve Zayif Yonler

GUglU yonler idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
idarenin olumlu icsel 6zellikleri olarak gordigi hususlardir. Gicli yonler yetenekli isglcl ve
glicli mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kaltara
gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise idarenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Bagka bir ifadeyle idarenin
Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “neleri
iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, idarenin kontroll disinda ortaya ¢ikan ve idare i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise idarenin kontroll disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin ®nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. idareyi etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére geciskenlik olabilir.
Ornegin personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personelin idarenin
kontroll disinda blitce imkanlari cercevesinde idareye tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Ayni sekilde blitce imkanlarinin iyi olmasi glicli yon olabilecegi gibi
idarenin talep ettigi 6denegi merkezi biltceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

PESTLE analizi bulgulari

Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluklar

Diger idarelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amac ve hedefleri

Paydas analizi sonugclari

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gicli ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler Tablo 10 kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo 10’daki gibi
tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 10: GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre

Giglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalnizca gligli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme slirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 11’deki sablon c¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler
arasindaki iliskiyi gosteren ornege Tablo 17’de yer verilmistir.

Tablo 11: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Guglii idarenin giicli yonleri ile dis gevrenin sundugu | Dis gevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
Yonler firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen | idarenin gli¢li yonlerini kullanarak en aza

stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.
Zayif idarenin zayif yénlerinin olumsuz etkilerini en | Zayif yénler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
Yonler aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu | en aza indirgemeye yonelik gelistirilen

etkilerinden azami dlizeyde vyararlanmaya | stratejilerdir.

yonelik gelistirilen stratejilerdir.

J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekcesini
olusturur. ihtiyaclar ise amac ve hedeflerin dayanak noktasidir. ihtiyaclar tespitlerle uyumlu
bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi
kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas analizinden
elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaglar listesine donusturilerek ilgili hedeflere
yansitilir.

Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve Ihtiyaclar
Tablosunda (Tablo 12) 6z bir bicimde yer verilir. Bu tablodan hedef karti olusturulurken
yararlanilr.
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Tablo 12: Tespitler ve ihtiyaglar

TESPITLER/

DURUM ANALIZI ASAMALARI SORUN ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

IHTIYACLAR/
GELiSIM ALANLARI

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kultiiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten vararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari siitunu

doldurulacaktir.

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu




Gelecege Bakis

4. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde idarenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir.
Misyon, vizyon ve temel degerler bir idarenin uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gordr.

idarelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari séyle siralanabilir:
= Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag

ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.

= Tutarsizliklan 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi iginde tutarli olmasini
saglar. Gegmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle geliskili olma ihtimalini
azaltir.

= Ginii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine gli¢li bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik
dislincenin yerlesmesini saglar.

idarelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisiler Bakan ve st
yoneticidir. Ust yonetici, stratejik plan doneminin 6tesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde yardimcilari ile harcama yetkililerinin gortsini almahdir.

Gelecege bakis, idarenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler gergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

= Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
= Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

= Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya c¢alisirken ne tir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Bakan ve Ust yonetici tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile
stratejik planin sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiritiilmesi gerekir.

Bu cercevede gelecege bakisin belirlenmesine iliskin slire¢ Sekil 6'da yer almaktadir.
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Sekil 6: Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci
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A. Misyon

Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin
sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Misyon ifadesinin; idarenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yikimli oldugu hizmetleri
belirtmesi ve kurulusun kaynaklari ile tutarl olmasi gerekir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, Bakan ve (st yoneticinin misyon
bildirimine iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorislerini alir. Stratejik
planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde, mevzuatta idareye verilen gorevleri
dikkate alarak i¢c paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar.
Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini
olusturur.

Stratejik plani olan idareler mevcut misyon bildirimlerini aynen koruyabilecegi gibi cevrede
meydana gelen degisikliklere gore bu bildirimleri genisletme veya daraltma karari alabilir.
Mevzuat, Ust politika belgeleri ve kamu politikalarinda 6nemli degisikliklerin olmasi
durumunda idare misyonunu goézden gecirir. Ornegin; iki veya daha fazla bakanlk
birlestirilirse, bir bakanlik iki ayri bakanhga boélinlrse veya bakanligin islevlerinde énemli bir
degisiklik olursa bu durum s6z konusu olur.

Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu




Gelecege Bakig

Kutu 5: Misyon Bildirimi Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Kisa, net ve 6z bir bigimde ifade edilir.
e idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarlidir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tim goérevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e idarenin vyetkinlikleri ve idaredeki siireclerden ziyade idarenin genel islevleri ve
politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel eksenini tanimlar.

e Sonug odakhdir, hizmetin yerine getirilme sirecini degil amacini tanimlar.
e idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldigi genis katihmli bir
calistay diizenlenebilir. Katihmcilar idarenin ana hizmet birimlerini temsil eder. Misyon
Bildirimi Calhisma Formu kullanilarak farkli fikirler toplanir. Bu formlar idarenin misyonu
hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder. Bu form doldurulurken mevzuat
analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

Kutu 6: Misyon Bildirimi Calisma Formu

e idarenin varolus nedeni nedir? (Nigin)
e idare kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
e idare hangi ihtiyaclari karsiliyor? (Ne)

o idare hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)

Misyon bildirimi olusturulurken odak grup calismalari, fikir tepsisi, beyin firtinasi ve acik grup
tartismalari gibi yontem ve teknikler de kullanilabilir.

Misyon Bildirimi Ornekleri

Adalet Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani

“Hukukun lstinliigi, yargi bagimsizligi ve tarafsizhigi ile insan haklarini esas alarak, adalet
hizmetlerinin adil, hizli ve etkili bir sekilde sunulmasini saglayacak politikalari gelistirmek ve
uygulamaktir.”

Bu misyon bildirimi kisa, agik ve Bakanliga verilen yasal yetki ve sorumluluklarla tutarhdir.
Bakanhgin var olus sebebini (adalet hizmetlerinin sunulmasini saglamak) yansitmaktadir. Ayrica
politika alanlarini (adalet, insan haklari ...) tanimlamaktadir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani

“Enerji kaynaklarini ve dogal kaynaklari verimli ve cevreye duyarl sekilde degerlendirerek iilke
refahina en yiiksek katkiyi saglamak.”

Bu misyon bildirimi kisa, acik ve Bakanhgin var olus sebebini (ulusal kaynaklarin kullanimini
degerlendirmek) yansitmaktadir. Bu bildirim ayni zamanda Bakanhgin uzun vadeli politika eksenini
(enerji ve dogal kaynaklar) ve hedefini (lilke refahina katki) tanimlamaktadir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2014-2018 Stratejik Plani

“Toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine ve iilke kalkinmasina katki saglamak amaciyla;
ulastirma, denizcilik, haberlesme, uzay ve bilgi teknolojileri alaninda dengeli, glivenli, ekonomik,
erisilebilir, ekolojik yapiyi gézeten, siirdiiriilebilir ve kaliteli hizmet verilmesini saglamak ve
denetlemek.”

Bu bildirim uygun ve eksiksizdir. Bakanhgin misyonunu net ve 6n plana ¢ikaracak bigimde ifade
etmektedir. Ayrica, Bakanligin genel islev ve gorev eksenlerini tanimlamaktadir. Bakanhgin hangi
alanlarda politika olusturacagini, sunacagi hizmetleri ve saglayacagl uzun vadeli genel faydayi
tanimlamaktadir. Ancak Bakanligin vizyonuyla iliskilendirilebilecegi icin hizmetlerden beklenen
nitelikleri yansitmamasi saglanarak bu misyon bildirimi kisaltilabilir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani

“Hayat kalitesi yiiksek sehirler ve siirdiiriilebilir cevreyi temin etmek lizere; planlama, yapim,
déniisiim ve ¢evre yénetimine iliskin is ve islemleri diizenleyici, denetleyici, katiimci ve ¢éziim odakli
bir anlayisla yapmak.”

Bu misyon ifadesi belirlenen kriterleri karsilamakla birlikte “katilimci ve ¢6zim odaklh” gibi temel
degerler niteligindeki ifadelerin ¢ikarilmasiyla kisaltilabilir.

iyi Belirlenmemis Misyon Bildirimi Ornegi

“Yasanabilir ortam ve dost sehirler”

Bu ifade, misyondan ziyade vizyonu ifade etmektedir. idarenin islevleri ile sundugu hizmetleri
yansitmamaktadir, dolayisiyla iyi bir 6rnek olarak degerlendirilemez.

B. Vizyon

Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
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Sekil 7: Vizyon ve Stratejik Plan iliskisi

Vizyon idarenin farkl birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder. Vizyon bildirimi,
calisanlari ve karar alicilari gerceklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder.

Stratejik planlama ekibi, Bakan ile Uist yoneticinin vizyon bildirimine iliskin perspektiflerini
alarak mevzuatta idareye verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif vizyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak vizyon bildirimlerinden
yararlanarak nihai vizyon bildirimini olusturur.

Kutu 7: Vizyon Bildirimi Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Kisa, net ve akilda kalicidir.

o idealist ve 6zgiindiir.

e Degisim icin ilham vericidir.

o iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar.

e Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir.

e Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Stratejik plani olan idareler mevcut vizyon bildirimlerini aynen koruyabilecegi gibi cevrede
meydana gelen degisikliklere gore bu bildirimleri genisletme veya daraltma karari alabilir.
Mevzuat, Ust politika belgeleri ve kamu politikalarinda 6nemli degisikliklerin olmasi
durumunda idare vizyonunu gbzden gegirir.

Kutu 8: Vizyon Bildirimi Olusturulurken Cevaplandiriilmasi Gereken Sorular

e Cevremizle birlikte basariyi elde etmek icin toplumsal dizeyde hangi sonuclara
ulasmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

e Faaliyet gosterilen sektérde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)
e Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

e Naslil bir idare istiyoruz veya idare diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal
perspektif)
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Vizyon Bildirimi Ornekleri

Adalet Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plani

“Hak ve 6zgiirliikleri koruyan, adil, gliven veren, erisilebilir ve etkin bir adalet sistemi”

Bir dnceki stratejik planda “Gliven veren bir adalet sistemi” olarak belirlenen vizyon bildirimi, adil,
erisilebilir ve etkin gibi tanimlayicilarla zenginlestirilmis ve misyon ile uyumlulugu korunmustur.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2014-2018 Stratejik Plani

“Glivenle ulastiran, hizla eristiren, sevilen, seffaf, basari 6rnegi olarak gésterilen bir kurum olmak”

Kisa ve net olarak belirlenmis bu vizyon bildirimi Bakanhgin uzun vadeli isteklerini ifade etmektedir.
Bu vizyon iddialidir ve Bakanligin paydaslari tarafindan nasil algilanmak istedigini yansitmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani

“Enerjide ve dogal kaynaklarda giivenli bir gelecek”

Bu vizyon bildirimi kisa, ilham verici ve iddialidir. Bakanligin uzun vadede basarmak istedikleri ile
gitmek istedigi yeri yansitmakta ve nasil algilanmak istedigini géstermektedir.

iyi Belirlenmemis Vizyon Bildirimi Ornegi

“Egitim sistemine duyulan gliveni pekistirmek”

Bu vizyon bildirimi, kisa olmasina ragmen ilham verici ve uzun vadeyi tarif edici bir 6zelligi
olmamasi nedeniyle iyi vizyon tanimina uygun degildir.

Vizyon belirlenirken beyin firtinasi, kiyaslama, arama konferansi ve acgik grup tartismalari gibi
yontemler kullanilabilir.

Misyon ve Vizyon Arasindaki Fark

Mevzuat, idarenin gorev sinirlarini ve dolayisiyla misyon sinirlarini ¢izer. Vizyon bu sinirlar
icerisinde basari diizeyinin nasil ylkseltilecegini belirler. Mevzuat, sunulacak hizmetin dizeyi
hususunda genellikle bir bildirimde bulunmaz. Hizmetin diizeyi vizyon ile belirlenir. Bu
baglamda vizyon liderlik ve yénetim isidir. Iyi belirlenmis bir misyon bildirimi “ne” ve “nigin”
sorularina cevap olustururken, vizyon bunun “hangi diizeyde” gergeklestirilecegini ifade
eder. Misyon ve vizyon arasindaki iliski 6rnegi Sekil 8'de gosterilmektedir.
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Sekil 8: Misyon ve Vizyon Arasindaki iliski

C. Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicillarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari
inanclari ve calisma felsefesini yansitir.

Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltiirin olusmasini saglar.
Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere
Ozen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir. Boylece temel
degerler, farkh birey ve birimlerden olusan idare icerisinde hizmet sunumunda tutarlihk
saglar ve basariya giden yolda sapmayi onler.

Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne dizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamhligi saglar.

Temel degerler (i¢ grupta toplanabilir:
= Kisiler: idare calisanlarina ve paydaslarla iliskilere yénelik degerler
= Siiregler: idarenin ydénetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

= Performans: Politika olusturma strecinin ve idare tarafindan sunulan riin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranislari Gzerindeki etkisi azalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayisi 10’dan fazla olmamahdir.

Stratejik planlama ekibi, Bakan ile Ust yoneticinin temel degerlere iliskin perspektiflerini
alarak mevzuatta idareye verilen goérevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde
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alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak calismalardan
yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

Kutu 9: Temel Degerler Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri bir cerceve saglamalidir.

e Karar alma sireglerine rehberlik etmelidir.

¢ Vizyonun gerceklestiriimesine yonelik kurumsal dontsimi desteklemelidir.

Temel Degerler Ornekleri

Tiirkiye istatistik Kurumu 2017-2021 Stratejik Plani

“Bilimsellik, mesleki bagimsizlik, kullanici odakhlik, giivenilirlik, veri gizliligi ve giivenligi, tarafsizlik,
seffaflik, erisilebilirlik, yenilikgilik”

Bu degerler kurumsal kiltiiri yansitan, misyon ve vizyon ile iliskilendirilebilecek temel degerler
kiimesini olusturmaktadir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2014-2018 Stratejik Plani

“Bilimsellik, ¢alisan odaklilik, dengeli, etik degerlere uygunluk, giivenilirlik, katihmcilik, éncii ve
yénlendirici, sonug¢ odaklilik, sosyal sorumluluk sahibi, stratejik bakis, siireklilik, seffaflik, tarafsizlik,
cevreye ve tarihe duyarllik, vatandas odaklilik, verimlilik, yenilik¢i ve gelisimci, yerli liretim odakli”

Temel degerler uygun olarak belirlenmekle birlikte idarenin oncelikleri dikkate alinarak sayisi
azaltilabilir.

Temel degerler belirlenirken fikir tepsisi, beyin firtinasi, kiyaslama ve arama konferansi gibi
yontemler kullanilabilir.
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5. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, idarenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. idarenin
vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaglar cercevesinde
amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katihmiyla yiratdlir. Bu galismalar gergevesinde, harcama birimlerince
sorumlu olduklari her bir hedef icin Tablo 15’te yer alan hedef kartlari olusturulur. SGB
tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale
getirilir.

Sekil 9: Strateji Gelistirme Siireci
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Strateji gelistirme c¢alismalarinda, durum analizi bulgularina ek olarak detaylari Stratejik
Planlama icin Analiz ve Yontemler Rehberinde yer alan asagidaki farkli araglar kullanilabilir:

= Delphiyontemi

= Kiyaslama

= Miulakat

= (Qdak grup calismasi
= Beyin firtinasi

= Arama konferansi

A. Amaglar

Amacglar, idarenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin
kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuclar, genellikle sosyoekonomik sorunlarin ¢6zimi ya
da vatandagslarin ve idarenin ihtiyaglarinin karsilanmasiyla ilgilidir.

e Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur.

e \Vizyona ulasmaya yonelik idarenin kurumsal donlistimini destekleyecek niteliktedir.
e Misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur.

e Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.

e iddiali ama gercekgi ve ulasilabilirdir.

e Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil
ulasilacagini ayrintili olarak aciklamaz.

e Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.
e Hedefler igin gergeve gizer.

e Faaliyet ve hizmet alanindaki diger kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan
amaglarla uyumlu ve tamamlayici niteliktedir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu (Tablo 12) kullanilir. Taslak amaclar
harcama birimleriyle isbirligi icerisinde stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

idareler, amaclarini belirlerken Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosundan
yararlanir. idareler, s6z konusu tabloda ilgili oldugu politikalar dogrultusunda amaglarini
belirler. Amaclar, st politika belgeleriyle idareye verilmis gérevlerin yani sira idareye 6zgi
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclari da kapsar.

Amac sayisinin en az iki, en fazla yedi olmasi ve bu amaclardan bir tanesinin de kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik olusturulmasi gerekir.
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Amag Ornekleri

A1l. Sehrimizdeki yagam kalitesini ylikseltmek i¢in temiz ve saglikh bir gevre olugsturmak.

“Temiz ve saglkli bir cevre olusturma” ifadesi ulasilmak istenilen sonucu acik bir sekilde ifade
etmekte ve gelecege yonelik glgli bir cerceve cizmektedir. Amacin belirttigi hususlar hangi
hedeflerin belirlenecegi konusunda yol géstermektedir.

A2. Uretimden tiiketime kadar, uluslararasi standartlara uygun gida giivenilirligini
saglamak.

Ulasilmak istenilen sonug agik bir sekilde tanimlanmakta ve gelecege yonelik gigli bir cergeve
cizilmektedir. Gida glivenilirligi uluslararasi standartlarla iliskilendirilerek ilgili amag¢ kapsaminda
hedeflerin belirlenmesine temel teskil etmektedir.

A3. Yararlanicilarimiza hizmet etmeyi siirdiirecegiz.

Amag, gelecege doniik pozitif bir degisimi yansitmamaktadir. idarenin hizmet kalitesine ve
hizmetin sunumu sonucunda ortaya cikacak sonuglara iliskin herhangi bir bildirimde
bulunmamaktadir. Hedeflere ¢erceve cizecek nitelikte degildir.

A4. Kurum personeline yonelik egitim programlar diizenlenecektir.

ilgili ifade amag seviyesinde olmayip hedef diizeyindedir.

B. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestiriimesine yonelik dngorilen gikti ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Hedeflerin;
= |darenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarli
® Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu
= Acik ve anlasilabilir
" Somut
= Qlcilebilir
= |ddiali ve gergekgi
= Sonuc odakh
= Zaman c¢ercevesi belirli

bir sekilde olusturulmasi gerekir.
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Kutu 11: Hedefler Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Hangi spesifik sonuglara ulasilmaya ¢alisildigi belirlenmelidir.

e Sonucu etkileyen faktorler analiz edilmelidir.

e Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmelidir.

o Hedef gergeklesmelerinin nasil dlgllecegi belirlenmelidir.

e Olcme icin hangi verilerin, ne sekilde temin edilecegi ortaya konulmalidir.

e Varsa hedefe iliskin dnceki plan donemindeki gergeklesmeler dikkate alinmahdir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Hedef: Plan donemi sonunda dig ticaret a¢iginin GSYH’ya oranini yiizde 4,9 seviyesinde

gergeklestirmek.

Performans Gostergeleri:

e Dis ticaret agiginin GSYH’ya orani

e |hracatin ithalati karsilama orani

Bazi hedefler miktar baglaminda ifade edilemez. Bununla birlikte bu hedefler nicelik ve
nitelik olarak bir degisime isaret ederek gerceklestiriimek istenen degisimin yoniini belirtir.
Bu hedefler, basariyi 6lcmeye imkan verecek nitelikte ve sayida (en az bir, en fazla bes)
performans gostergesiyle birlikte sunulur.

Hedef: Uluslararasi normlarda istatistik tiretimini saglamak.

Performans Gostergeleri:

e |statistik Gretiminde idari kayitlarin kullanim orani
e Standart siniflama ve kodlama ile Uretilen istatistik sayisi

e Resmi istatistik programi kapsaminda (retilen istatistiklerden metaveri sisteminin
kuruldugu istatistik sayisi

o statistiksel Ydnetim Bilgi Sistemi kapsaminda Eurostat tarafindan degerlendirilen
istatistiksel konu ve modiillerin uyum orani

idareler, durum analizi sonucu tespit ettikleri ihtiyaclar cercevesinde hedeflerini belirler.
idareler, hedeflerini belirlerken Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosundan da
yararlanir. idareler, séz konusu tabloda ilgili oldugu politikalar dogrultusunda hedeflerini
olusturur. Hedefler, Ust politika belgeleriyle idareye verilmis gérevlerin yani sira idareye 6zgu
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglari da kapsar.
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Durum analizinde olusturulan Tespitler ve ihtiyaglar Tablosundan (Tablo 12) yararlanilarak
Tablo 13 hazirlanabilir. Bu tabloya stratejik planda yer verilmez ancak, hedef karti
olusturulurken bu tablodan yararlanilir.

Tablo 13: Durum Analizi ile Amag ve Hedeflerin iliskisi Ornegi

Kurumsal kaltir ve kurumsal
hafiza yeterince
olusturulamamigstir.

idare icerisinde yeterli
sahiplenme ve aidiyet
duygusu bulunmamaktadir.

idare cagdas yénetim
tekniklerine ve teknoloji
kullanimina agiktir.

Planlama, bitceleme ve
izleme slregleri arasinda
kopukluk bulunmaktadir.

e Stratejik yonetim algisinin
idarede yerlestirilmesi

e Mali ydnetim yapisinin
giclendirilmesi
e Yoneticiler igin izleme ve

degerlendirme yapisinin
olusturulmasi

Kurumsal
Kapasiteyi
Gelistirmek

e Mali yonetim yapisi
glclendirilecektir.

e Kurumsal gelisim ve
egitim faaliyetlerinin
etkinligini artiracak
kariyer yonetim
sistemi 2020 yilina
kadar kurulacaktir.

Kadin istihdami arzu edilen
seviyede degildir.

Kadin istihdamina yonelik
tesvikler beklenen katkiyi
saglamamaktadir.

isglicli piyasasinda is ve
mesleklerin “kadin isleri” ve
“erkek isleri” olarak
ayrismasi, kadinlarin gorece
ylksek tcretli ve sosyal
givencesi olan diger alanlara
girmesine engel
olusturmaktadir.

Tarimsal ¢6ziilme ve kirdan
kente gb¢ sorunu devam
etmektedir.

e Kadin istihdamina yonelik
tesviklerin etkinliginin
artirilmasi

o istihdamda cinsiyet
ayrimciliginin ortadan
kaldiriimasi

e Kadinlarda kayit digi
istihdamin azaltiimasi

e Kadinlarin mesleki
becerilerinin artirilmasi
icin egitimler verilmesi

e Calisan kadinin “bakmakla
yukimlagi” goruldugi
alanlarda destek
saglanarak ¢alisma
kosullarinin olusturulmasi

e isgiicii Piyasasinin
Etkinlestirilmesi Programi
Eylem Plani - 7. Eylem

isglicti Piyasasinin
Etkinlestirilmesine
Katkida Bulunmak

e Kadinlarin isgticline
katilim orani 2018 yili
sonunda ylzde 34,9'a
yikseltilecektir.

Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan her
bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenir.

izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir
harcama birimine verilir. Tablo 14’te gosterildigi Gzere hedefe katkida bulunacak diger
harcama birimleri de isbirligi yapilacak birimler olarak ifade edilir. Bu durum isbirligi
yapilacak diger birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu




Strateji Gelistirme

Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler
A Birimi B Birimi C Birimi D Birimi E Birimi F Birimi
H1.1 S i i
H1.2 i S i
S I
I S I
H5.3 S i

S: Sorumlu birim, i: isbirligi yapilacak birim

Hedefler belirlenirken her harcama birimine sorumluluk verilmesi zorunlu degildir. Ancak her
birim mutlaka en az bir hedef icin, sorumlu veya isbirligi yapilacak birim olarak belirlenir.
Danisma, denetim ve destek birimlerinin hepsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaci
altindaki hedeflerle iliskilendirilir.

Bakanliklar stratejik planlarindaki hedeflerinin sorumlu birimlerini yalnizca bakanlik
birimleri arasindan belirleyebilir. Bu sorumluluklar bagli/ilgili/iliskili  kuruluslara
dagitilamaz. Bagh/ilgili/iliskili kuruluslar icin bakanlik stratejik planinda yonlendirici
hususlara yer verilebilir. Bu kuruluslar tarafindan bakanlik stratejik planlarinin, bir cerceve
plan olarak algilanip kendi stratejik planlarinda bakanlk stratejik planlarinin dikkate
alinmasi gerekir.

Hedef Ornekleri

H1.1- Bebek oliim hizi, 2020 yilina kadar binde 5 oranina indirilecektir.

Hedef, belirli bir zaman cercevesinde ele alinmaktadir. Hedefe ulasilmasi mimkiin
gorinmektedir. Karsilastirma igin gerekli istatistiki bilgiler mevcuttur.

H1.2- 2018 yilina kadar niifusun yiizde 90’1, 2020 yilina kadar ise yiuzde 93’li sosyal
gilivenlik kapsamina alinacaktir.

Hedef o6lgllebilir, anlamli ve ulasilabilir niteliktedir. Zaman boyutu icerilmektedir.

H1.3- 2020 yilina kadar saglik hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Hedef olgllebilir olmamakla birlikte diger hedef kriterlerini karsilamaktadir. Bu tarz
dogrudan olcilebilir bir bicimde ifade edilemeyen hedeflerin; hasta memnuniyet orani,
bekleme siiresi vb. performans gostergeleriyle desteklenerek olglilebilirligi saglanir.
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H1.4- Oliimlii trafik kazalari ortadan kaldirilacaktir.

Gergekgi olmayip zaman sinirlamasi bulunmamaktadir.

H1.5- Mevcut hizmet diizeyi 2023 yilina kadar korunacaktir.

Mevcut hizmet dizeyinin niteligi hakkinda bilgi verilmemektedir. Dolayisiyla hedef
yeterince acik ve anlasilabilir ayrintida ortaya konulmamaktadir.

Tablo 15: Hedef Karti Sablonu®

Amag (A1)

Hedef (H1.1)"

Performans AL el izleme Raporlama
E isi B 1- 2- . . . w kk¥k o kkkk
Gostergeleri tkisi aslangic¢ Yil il 3.vil 4.Yil 5.yl sikhig sikhig1

(%)™ Degeri
PG1.1.1

PG1.1.2"

PG1.1.3"

Seldllt sy | Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya birimlere yer
verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla lig stratejiye yer verilir.

Maliyet

Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardan en
fazla beg tanesine maddeler halinde yer verilir.

Tespitler

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar dncelikli olmak (izere tespit edilen sorun
ihtiyaglar alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak tizere yer verilir. Burada
yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

" Amaglarda basinda “A” harfi olmak (izere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey,
performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak (izere U¢linci diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi
bicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullaniimaz.

" Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gdstergesi ylizde 30, B gdstergesi yiizde 70 etkiler gibi.
" izleme sikhg), gdstergelere dair gerceklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi dénemleri gdsterir.

ok ok

Raporlama sikligi, gdstergenin niteligine bagli olarak raporlanacagi dénemleri gosterir. Raporlama dénemi
azami alti ay olarak belirlenir. Veriler, izleme dénemlerine gdre daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler
aylik olarak toplanip alti aylik dénemlerde raporlanabilir.

6 Sablon kapsaminda hedef karti 6rnegine Ek C'de yer verilmistir.
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C. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne 6lglide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Performans gostergeleri, 6lgilebilirligin saglanmasi igin miktar ve zaman boyutunu
icerecek sekilde ifade edilir. Bu cercevede performans gostergeleri girdi, cikti, sonug, kalite
ve verimlilik gbstergeleri olarak siniflandirilir.

1. Girdi gostergeleri bir politika, Girlin ya da hizmetin Uretimi veya sunulmasi igin gerekli olan
beseri, mali ve fiziki kaynaklardir.

Ornek Girdi Gostergeleri

e (Calisan personel sayisi
e Kullanilan arag/gerec sayisi

e Asilama kampanyasinda kullanilacak enjeksiyon sayisi

2. Cikt1 gostergeleri Uretilen Griin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle
somuttur ve ne Uretildi ya da sunuldu sorusuna cevap verir. Ciktl gostergeleri cogu zaman
idarenin dogrudan kontroli altindadir. Ancak her zaman erisilen sonugclarin diizeyiyle ilgili
bilgi vermez.

Ornek Cikti Gostergeleri

e Mezun olan 6grenci sayisi
e Bakim onarimi yapilan karayolu uzunlugu

e Asilanan ¢ocuk sayisi

3. Sonug gostergeleri Uretilen Urin veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya g¢ikan
etkilerle ilgilidir. Faaliyetlerin ve Uretilen c¢iktilarin, amaca ulasmada ne derece ve nasil
basarili olduklarini gésterir. Sonug gostergeleri “nasil bir sonuc bekliyoruz” ve “nasil bir
etki yaratmak” istiyoruz sorularina cevap verir.

Ornek Sonug Goéstergeleri

e Mezunlarin aktif isglicline katihm orani
e Bakim onarim galismalarinin yapildigi yollardaki kaza sayisinda azalma

e Asiyla 6nlenebilir hastaliklarda yiizde veya miktar itibariyla meydana gelen azalma

4. Kalite gostergeleri Urin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
dizeyini gosterir.

Ornek Kalite Géstergeleri

e Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

e Bakim onarimi yapilan karayollarinda dngériilen siire igerisinde tekrar bakim ve
onarim ihtiyaci gostermeyenlerin orani

e Veritabanina yiklenen verilerden hatasiz olanlarin orani
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5. Verimlilik gostergeleri ¢ikti ile bu giktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iligkiyi
ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)
e Birim karayolu basina bakim onarim maliyeti (maliyet/cikti)

e Asilanan ¢ocuk basina maliyet (maliyet/gikti)

Amac ve hedeflerin basari diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte
sonug ve ¢iktl gostergelerine yer verilir. Ayrica Ust politika belgelerinde stratejik planda yer
alan hedeflerle ilgili performans gostergelerinin bulunmasi durumunda bu gostergelere
oncelikle yer verilir.

Ornegin, “kadin istihdaminin artiriimasi” hedefine ait performansi élgmek icin, Onuncu
Kalkinma Planinda iki sonug gostergesi belirlenmistir.

= Kadinlarin isglicline katihm orani
= Kadinlarin istihdam orani
Bu durumda idare, bu iki gdstergeyi de icerecek sekilde;
= Kadinlarin isglictine katilim orani
= Kadinlarin istihdam orani
=  Bakim yiukimlaltklerinin azalmasi sayesinde isglicl piyasasina giren kadin sayisi
= Girisimcilik desteklerinden faydalanan kadin sayisi
= Girisimcilik destekleri sonucunda kadin istihdamindaki artis orani

performans gostergelerini belirleyebilir.

e Hedefin basari diizeyini Olgebilecek sayi ve nitelikte olmalidir.
e Her bir hedef icin kullanilacak gosterge sayisi en az bir, en fazla bes olmalidir.

e Kalkinma plani ve diger Ust politika belgelerinde gostergeler bulunmasi halinde bu
gostergeler kullaniimahdir.

e Miimkiin oldugunca sonug gostergeleri belirlenmelidir.
e Belirsizlikten uzak, acik ve kesin olmalidir.

e Gostergeler icin kullanilacak veri seti dogru, tutarl ve zaman igerisinde karsilastirmaya
imkan verebilecek nitelikte olmalidir.

e Ayni gosterge ifadesi icerisinde 6lclilecek birden fazla unsur olmamalidir.

e Gostergeler, Tespitler ve ihtiyaclar Tablosunda yer alan hususlari kapsamalidir.
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idareler performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
icin performans gostergelerinin baslangic (mevcut) degerleriyle planin her yilina ait
hedeflenen degerleri birlikte sunulur.

Tablo 16: Performans Gostergesi Ornegi

Baslangig

Degeri (2017) £oss

Performans Gostergesi 2019 2020 2021 2022

Kadinlarin iggiiciine katilim

32,2
orani

Kadinlarin istihdam orani 27,1 27,8 28,1 28,5 29,6 31,0

* Bu 6rnek 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik plan igin verilmistir.

Plan déneminin son yilindan once tamamlanmasi 6ngorilen hedeflere yonelik gosterge
degerleri ise hedefin kapsadigi yillara iliskin belirlenir.

Performans gostergelerine, bu gostergelerin degerlerinin belirlenmesine ve sonuglarinin
Olclilmesine iliskin degerlendirme ve 6rneklere Ek D’de yer verilmektedir.

Kutu 13: Performans Gostergesi Degeri Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak
bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

e GoOsterge degerleri kiimulatif (birikimli) bir bicimde belirlenir.

o Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gére o yila
kadar elde edilen kiimulatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de
olabilir.

e Gostergelerin baslangic degeri mevcut degil ya da bilinemiyorsa oncelikle dlglim igin
bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut
durum verisine plan dénemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair
gincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden gegirilir.

e Verisi olmayan performans gostergeleri icin idare kendi veri bankasini olusturur.

e Performans gostergeleri igin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi
mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup galismalari,
milakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.
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D. Stratejiler

Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar butinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek mimkin
degildir.

Stratejiler hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek
bunlar arasindan en fazla li¢ tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken idarenin
kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6nlinde bulundurulur. Stratejiler hedeflerin
hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gergevesini gizer.

Kutu 14: Stratejilerin Olusturulurken Cevaplandirilmasi Gereken Sorular

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Strateji Ornekleri:
= Hizmetler yerinden karsilanma esasiyla ylrutilecektir.
= Personel dagilimi is analizine gore planlanacaktir.
=  Kamu-6zel isbirligi modelinden yararlanilacaktir.
= Uzaktan egitim modulleri gelistirilecektir.
= Sunulan hizmetler mimkin oldugunca elektronik ortama tasinacaktir.
Ayrica GZFT analizinde tespit edilen idarenin glcli (G) ve zayif yonleri (Z) ile dis ¢evreden

kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji belirlemede kullanilabilir. Bu yontemle
asagida belirtilen alternatif stratejiler gelistirilebilir.

Tablo 17: Strateji - GZFT Matrisi

Stratejiler Agiklama Ornek

GF Stratejileri Firsatlarin  olumlu  etkilerinden azami | Bolgesindeki sanayi kuruluslarinin
dizeyde vyararlanarak idarenin glgll | Universitelerle artan isbirligi talepleri (F)
yonlerinin  etkilerini en Ust dizeye | degerlendirilerek liniversite biinyesinde yer
cikarmaya yoneliktir. alan yetkin akademik kadrolarin (G)
uygulama tecribelerinin artirilmasi.

GT Stratejileri idarenin  giigli  yénlerini  kullanarak | Gé¢ sonucu olusan saghk sorunlarinin (T)
tehditlerin olumsuz etkilerini en aza | idarenin glgli saglik personeli yapisi (G)
indirmeye yoneliktir. kullanilarak  kurulacak mobilize saghk

ekipleriyle asgari dizeye indiriimeye
¢ahisilmasi.

FZ Stratejileri Firsatlarin  olumlu  etkilerinden azami | idare disi fonlarin (F) kullaniimasiyla
dizeyde vyararlanarak idarenin zayif | kurumsal kapasite eksikliginin (2)
yonlerinin etkilerini en aza indirmeye | iyilestirilmesi.
yoneliktir.

TZ Stratejileri Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz | Giderek dusen talep (T) nedeniyle idarenin
etkilerini en aza indirmeye yoneliktir. eski teknoloji ve yiksek maliyetle Grettigi

(Z) bir Griinl Gretmekten vazgegmesi.
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E. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi asamalarinda her bir hedefe iligkin risklerin
tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin énlemlerin belirlenmesi gerekir. Hedefe
ulasmada karsilasilabilecek riskler, aciklamalari ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanir.

Risk analizine iliskin detayl ¢alismalarin Kamu i¢ Kontrol Rehberine gére gerceklestirilmesi
gerekmekle birlikte stratejik plan kapsaminda idarelerin asgari seviyede hedefe iliskin risk
ifadesi ile riskin aciklamasini ve kontrol faaliyetlerini belirlemesi gerekir. Bu ¢alisma ne kadar
detayli yapilirsa alternatif stratejiler de o kadar saglikh belirlenir, hedeflerin gerceklesmesinin
onilndeki engeller bastan tespit edilerek dnlem alinir ve stratejik planin uygulama etkinligi
artar.

Hedef risklerinin belirlenmesinde ve analizinde temelde i¢c kontrol baglaminda
gerceklestirilen risk analizi ¢alismalarindan yararlanilir. Bununla birlikte durum analizi

bulgulari ile ic denetim raporlari da dikkate alinir.

Tablo 18: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Kadin istihdami artirilacaktir.

Risk

Diger kurum ve kuruluslarla
koordinasyon ve isbirliginde
olusabilecek zafiyet

Agiklama

e Diger idareler tarafindan
yapilmasi gereken diizenleme
ve/veya faaliyetlerin arzu
edildigi sekilde ve/veya
zamaninda yapilmamasi

Kontrol Faaliyetleri

o Ortak ¢alisma programlari

tasarlanmasi

e Diizenli gozden gecirme ve

bilgilendirme faaliyetlerinin
yaratalmesi

Egitim ve beceri eksikligi

e Kadinlarin isglici piyasasinin
gerektirdigi egitim diizeyinde
olmamasi

e Kadinlarin isglci piyasasinin
gerektirdigi becerilere sahip
olmamasi

e Sosyal ve kiiltlrel etkenler

Hedef: idarenin mali yénetim yapisi giiglendirilecektir.

Risk

Stratejik yonetim araclarinin
yeterince benimsenmemesi

Aciklama

e Yonetici ve ¢alisan diizeyinde
stratejik yonetim araglarina
yeterli Gnemin verilmemesi

e Kiz cocuklarinin orta ve

yliksekoégrenime devam
oranlarinin artirilmasi

e Kadinlara mesleki egitim ile

beceri gelistirme programlari
dizenlenmesi

e Kadinlar Gzerindeki bakim
yukimliltklerinin
azaltilmasina yonelik
faaliyetler

e Kiz cocuklarinin ve kadinlarin
egitimi konusunda
bilinglendirme yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

o Stratejik plan, performans
programi ve faaliyet
raporlarina iliskin
bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetlerinin
ylruttlmesi

Not: Kalinti risk igin kontrol faaliyeti belirlenmez.
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Risk degerlendirmesi sonucunda;
* Hedef
= Performans gostergesi
= GoOsterge degerleri
= GoOstergenin hedefe etkisi
= Stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilir.
Bu degisiklikler Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosuna aykiri olamaz.

Risk analizi galismalari, sadece stratejik planin hazirlanma asamasinda degil uygulama ile
izleme ve degerlendirme asamalarinda da siirekli gézden gecirilmesi gereken bir donguddr.
Bu dogrultuda risk analizi calismalari i¢c kontrol sistemi cercevesinde diizenli olarak yapilir.

F. Maliyetlendirme

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.
Bu nedenle, idarenin biitgesi stratejik plandaki amacg ve hedeflerle iliskilendirilir.

idareler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyetini
tespit eder. Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoruliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin stratejik plan kapsaminda tahmin
edilmesi, detayli maliyetlendirmenin ise performans programi kapsaminda yapilmasi gerekir.

Tablo 19: Tahmini Maliyetler

Planin ETI Planin ETI Planin Toplam
1. Yih 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet

Amag¢ 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2

Amag 2
Hedef 2.1

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile ilgili yiin genel yonetim giderleri toplamina
esittir. Amaglarin maliyeti ise 0 amaca iliskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda 6ngorilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. idare, Tablo 19'da belirtilen toplam maliyetlerini Tablo 8’deki Tahmini
Kaynaklar Tablosu ile karsilastirir. Ancak 6ngoérilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar
asmasi durumunda su yontemler izlenir:

Hedef ve stratejilerin;
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= Daha distk maliyetli olanlari segilebilir.
= Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kigultilebilir.
» Onceliklendirilmesiyle bazilarindan vazgecilebilir.

Onceliklendirmede; idarenin yetki alani dahilinde, basta kalkinma plani olmak Uizere, politika
olusturulmasi siirecinde cerceve olusturan Ust politika belgeleri esas alinir.

Maliyetlendirme yapilirken idareler, ayrintili faaliyetlerini géz énliinde bulundurarak hedefe
iliskin tahmini maliyeti hesaplar.

e Bir hedefin sadece bir birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme siirecini
dogrudan birim yoOneticisi yonetir.

e Bir hedefin birden fazla birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme siirecini,
birimlerle koordinasyon halinde SGB yonetir.

e Personel giderleri, sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alim giderleri ile sermaye giderlerinin dogrudan tek bir hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili tim giderler o hedefin maliyetinde yer alir.

e Personel giderleri, sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alim giderleri ve sermaye giderlerinin birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirliklandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan hizmet binalarinin 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi
dolayli maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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6. TASRA TESKILATLARININ ROLU: EYLEM PLANLARI

Tasra teskilatlari; il, bolge mudurlikleri, arastirma merkezleri, enstitiler, baskanliklar gibi
idarelerin ilgili mevzuatinda tasra teskilati olarak tanimlanan birimlerdir. Kamu idarelerindeki
stratejik planlama uygulamalarinin gelistirilmesi icin merkezde alinan kararlarin ilgili
idarelerin tasra teskilatlarinda da uygulamaya gecirilmesi, tasra teskilatlarindaki planlama,
uygulama ile izleme ve degerlendirme kapasitesinin artirilmasi gerekir. Tasra tegkilatlarinin
sadece bilgisi alinan degil, ayni zamanda karar alinirken danisilan bir yapi olmasi gereginden
hareketle stratejik plan hazirlanirken ve uygulanirken tasra teskilatlari, siirecin 6nemli bir
unsuru haline getirilmelidir. Bunun igin;

= Stratejik planlama slirecinde merkez ile tasra teskilati arasinda etkili bir iletisim
yonetimi olusturulmasi

= Yerelde planlama ve ortak calisma kapasitesinin gelistirilmesi icin tasra teskilatinin
stratejik yonetim kapasitesinin merkez teskilatlari tarafindan desteklenmesi

= Stratejik plan hazirlik asamasinda tasra teskilatinin siirece nasil dahil edileceginin
planlanmasi ve merkez ile tasra teskilati arasinda rol ve sorumluluk paylasiminin
netlestirilmesi gerekir.

Merkez teskilati, hedefler ile performans gostergelerini tasra teskilatlariyla aktif bir isbirligi
icerisinde belirler. Hedefler ile performans gostergesi degerlerinin gercekci ve ulasilabilir
diizeyde belirlenebilmesi igin tasra teskilatlarinin kapasitesi géz 6niinde bulundurulur.

Stratejik planin hedeflerinden sorumlu olacak tasra teskilatlarinin merkez teskilati tarafindan
belirlenmesi tasra tegkilatlarinin faaliyet belirlemesini kolaylastirir. Bu ¢ergevede merkez
teskilatinca, tasra teskilatlariyla aktif bir isbirligi icerisinde Tablo 20 hazirlanir. Bu tabloda ilce
dizeyi haricinde tim tasra teskilatlarina yer verilir.

Tablo 20: Hedeflerden Sorumlu Tasra Tegkilatlar

Tasra l
Tagra 2 X X
X
X
Tasra 10 X X X
X X

Kamu idarelerindeki stratejik planlarin uygulanmasinda etkinlik ve etkililigin artirilmasina
yonelik merkezde alinan kararlarin ilgili idarelerin tasra teskilatlarinda da uygulamaya
gecirilmesi icin tasra diizeyinde hazirlanacak eylem planlari énemli bir aragtir.
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Eylem plani idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir. Eylem
planinin gergeklesme sonuglari izleme ve degerlendirmeye temel teskil eder.

idarenin stratejik planinin onaylanmasini miteakip st yéneticinin uygun gérmesi halinde
tasra teskilatlari icin eylem plani hazirlanmasi karari verilebilir. Merkez teskilati, belirli sayida
tasra teskilatindan eylem plani hazirlamasini talep edebilecegi gibi bitin tasra teskilatlarinin
da eylem plani hazirlamasini zorunlu tutabilir. Hazirlanmasina karar verilmesi halinde, eylem
planlari Tablo 21'de yer alan sablona gore yapilir.

Tablo 21: Eylem Plani $ablonu

Amacg 1:
Hedef 1.1:
Z?jifgrm:gs Hedefe PI;; I;.)aonnelml Planin Planin Planin Planin Planin
& Etkisi Flangl¢ 1.Yil 2.vil 3.vil 4.Yil 5. Yil

1.1.1: Degeri

: - Sorumlu Isbirligi Faaliyetin Faaliyetin
Faaliyetler Birim Yapilacak Baslangig Bitis Tarihi

Birim(ler) Tarihi 3

F1.1.1:
F1.1.2:
F1.1.3:

Faaliyetlerde numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde vyapilir. Faaliyetler dogrudan hedefle
iliskilendirilecek bir bicimde numaralandirilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullaniimaz.

Hedefler faaliyetler ve projeler araciligiyla uygulamaya gecirilir. Hedefler kapsaminda
gerceklestirilecek projelere de tasra eylem planinda faaliyet kapsaminda yer verilir. Bu
faaliyetler stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekenleri
somutlastirarak hedeflerin uygulamaya ge¢cme diizeyini artirir.

Hazirlanmasini miteakip tasra eylem planlari merkez teskilatinin uygun gortsine sunulur.
Merkez teskilatinin tasra eylem planlarina yonelik degisiklik talepleri bulunmasi durumunda
ilgili tasra teskilati tarafindan bu talepler yerine getirilir. Tasra eylem planlari, Ust yonetici
tarafindan onaylanmasini miteakip ilgili tasra teskilatinca uygulamaya konulur. Tasra eylem
planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yoénelik genel koordinasyon SGB
tarafindan yuratalar.

Tasra eylem planlari, merkez teskilatinin stratejik planiyla ayni dénemi kapsayacak bir
bicimde ve Tablo 21’deki sablona uygun olarak hazirlanir. Her yil Aralik ayinda stratejik planin
kalan yillarini kapsayacak bir sekilde revize edilerek ist yoneticinin onayina sunulur ve Ocak
ayinda uygulamaya konulur. Ornegin, bes yillik bir stratejik planin ikinci yilinin Ocak ayinda
uygulamaya konulacak eylem plani dort yillik olarak hazirlanir. Merkez teskilati, eylem plani
hazirlamayan tasra birimlerinden de stratejik planin kalan dénemi igin eylem plani
hazirlamasini isteyebilir. Ornegin, stratejik planin ilk iki yili icin eylem plani hazirlamayan
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tasra teskilatlarindan eylem plani hazirlamasi istenilmesi durumunda bu eylem planlari,
stratejik planin kalan dénemini kapsayacak sekilde hazirlanir.

e Merkez teskilatinin stratejik plani ve performans programlari dikkate alinir.
e Somut ve hedefle dogrudan ilgilidir.

e Tasra teskilatinin bulundugu il ya da bolge diizeyinde hazirlanan diger plan ve
programlar da dikkate alinir.

e Tasra diizeyindeki cevresel faktorler dikkate alinir.

e Maliyetler g6z 6nlinde bulundurulur.

Stratejik planin giincellenmesi durumunda merkez teskilati, eylem planini glincelleyecek
tasra teskilatlarini belirler. ilgili tasra teskilatlari en ge¢ bir ay icerisinde eylem planlarini
glincelleyerek merkez teskilatinin uygun gorisiine sunar. Glincellenen tasra eylem planlari
Ust yoneticinin onayiyla uygulamaya konulur.

Tasra eylem planlarinin gerceklesme sonuclari idarenin stratejik planinin izleme ve
degerlendirilmesine temel teskil eder. Tasra eylem plani icin hazirlanacak izleme ile
degerlendirme raporlarina iliskin hususlar merkez teskilati tarafindan belirlenir.

idarenin stratejik planinin onaylanmasini miiteakip st ydneticinin uygun gérmesi
halinde merkez teskilati icin eylem plani hazirlanmasi karari verilebilir. Merkez teskilati
eylem plani, tasra teskilatina yonelik belirlenen cerceve dikkate alinarak olusturulur.
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7. IZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestiriimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirihr. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin
glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarh bir slrectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi
ne Olcide sagladigl ve karar alma silirecine ne Olciide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amacg,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdirulebilirligi analiz edilir.

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci

Alti Aylik Dénemlerde
izleme, Yillik Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilari Yapar

A
|

Ust Yonetici

SHEE]
Gelistirme

Harcama

Birimleri

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporlarini Harcama
Birimlerinden ister

~..

Bu Raporlar Ust
Yoneticiye Sunar

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporlarini Konsolide
Eder

= 4

T

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGB'ye
Raporlar

/

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme
sireclerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.
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izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin;
» Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi
= Hedeflerin nesnel ve dlgllebilir gostergelerle iliskilendirilmesi
= Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi
= Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi

» fhtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin
tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {st yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve st
yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde iretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve
ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif
bir bicimde hazirlanir. Bu ¢ercevede izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen raporlarin
sahip olmasi gereken 6zellikler Tablo 22’de yer almaktadir.

Tablo 22: Raporlarin Ozellikleri

Raporlarin Ozellikleri Aciklama

Acikhk Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmahdir.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve

A B igivi sunmalidr.

Raporlar sadece karar alma sirecinin gerektirdigi bilgileri
icermelidir.

ilgililik ve yararhhk

Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir

Guvenilirlik
olmalidir.

Raporlar zamana goére karsilastirma yapilmasini saglayacak

Tutarhlik
sablon ve formatlari kullanmalidir.

Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama

Zamanlihk
zamaninda yapilmahdir.

Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin

el kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.

izleme, Tablo 23’teki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullaniimasindaki amac,
gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan doneminin basindan itibaren elde edilen
gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bigimde uygulanabilmesi igin alinmasi
gereken tedbirlere 6z bir bigimde yer verilmesidir. Bu ¢ergevede stratejik plan izleme ile
stratejik plan degerlendirme tablosu 6rneklerine Ek E’de yer verilmistir.
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Tablo 23: Stratejik Plan izleme Tablosu

Al

H1.1

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe

H1.1 Performansi Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan Donemi izleme D6nemindeki " Izler.ne . Performans
Performans Hedefe Donemindeki 5
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic LR O Gergeklesme i
(C-A)/(B-A)

Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1:

Agiklama Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirlere kisaca
yer verilir.

PG1.1.2:

Agiklama

* Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2017 yilsonu degeridir.
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Tablo 24: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X

H1.1 Performansi Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni”

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Plan Donemi izleme D6nemindeki . Izler.ne . Performans
Performans Hedefe Baslangr Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Flangic .

L ek . Gergeklesme
Degeri™* (A) Deger (B) D:fgeri (Sc) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler™”

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiirilebilirlik

izleme

Plan Donemi izleme Donemindeki Performans

Performans Hedefe SR Yilsonu Hedeflenen Do6nemindeki (%)

Degeri™* (A) Deger (B)

Gostergesi Etkisi (%) Gergeklesme

Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler™”

ilgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiirilebilirlik

* Bu degerlendirme Tablo 25’te yer alan kriter ve sorular cercevesinde dzet bir bicimde yapllir.
** Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2017 yilsonu degeridir.
" Bu degerlendirmeler Tablo 25’te yer alan kriter ve sorulara gére yapilir.

Hedef performansinin hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlara Kutu 17’de
yer verilmekte olup gostergelerin performansinin hesaplanmasina iliskin farkli 6rnekler ve
degerlendirmeler Ek D’de bulunmaktadir.
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Kutu 17: Hedef Performansinin Hesaplanmasina iliskin Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Bir gostergenin performansi yiizde 100’(i asabilir. Ancak hedef performansinin él¢limiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin élglimiinde
bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

o Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin dlgimiinde bu
deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’ asabilir ya da negatif bir deger alabilir.

Bu cercevede “stratejik plan izleme raporu”, her yilin ilk alti aylik donemi icin Tablo 23
kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amacl olup
degerlendirmeye odaklanmaz.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 24 kullanilarak ilgili donemi takip eden
Subat ayinin sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 25’te yer alan degerlendirme
kriterleri ve sorulari cercevesinde gerceklestirilir. idare ihtiyaca gére daha kisa dénemlerde
de raporlama yapabilir.

Tablo 25: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme

S Degerlendirme Sorulari
Kriteri &

ilgililik e Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geldi mi?

e Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne 6l¢lide degistirdi?

o Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyaci dogurdu mu?

Etkililik e Performans géstergesi degerlerine ulasildi mi?
e Performans gostergesine ulasma dlzeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngorilen hedef ve gostergelere iliskin
glncelleme ihtiyaci var mi?

o Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Etkinlik o Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya cikti
mi?

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

o Yiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Surdiriilebilirlik e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler nelerdir?

e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve surdurilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin
alinmasi gerekir?
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Hazirlanacak raporlar hedef ve performans gostergelerine iliskin birikimli degerleri
blnyesinde barindiracagindan faaliyet raporu icin gicli bir temel olusturur. Stratejik plan
izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlari hazirlanirken Ek F'de yer alan formatlar
kullanilhr.

ilgili déneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte (ist yénetici baskanhginda, tist ydnetici
yardimcilari ve harcama vyetkilileri ile SGB birim yoneticisinin katilimlariyla, alti aylik
doénemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir.
Bu toplantilarin sonucunda Ust yonetici, stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir. izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore idarenin belirleyecegi daha kisa dénemlerde de
gerceklestirilebilir. Bu siirecte olusturulacak raporlarin tst yonetici baskanliginda yapilacak
izleme ile degerlendirme toplantilarindan 6nce hazirlanmasi gerekir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yoOnetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi igcin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar Kalkinma
Bakanligina génderilir.

Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu, bir sonraki donem stratejik plan
c¢alismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporu “stratejik plan gerceklesme raporu” olarak adlandirilir.

ideal bir degerlendirmenin, idare disindan bagimsiz bir degerlendirici tarafindan yapilmasi
gerekmekle birlikte Turkiye’de kamu idareleri icin uygulanabilir olan durum, idare disindan
bir degerlendirici yerine idarelerin harcama birimleri tarafindan 6z degerlendirme
calismalarinin yapilmasidir. Bu sirecte SGB, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
hedefler bazinda izleme ile degerlendirme raporlarini hazirlamasini ister. Harcama birimleri
bu raporlari SGB’ye belirtilen siire icerisinde gonderir. SGB, harcama birimlerinden gelen
raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir.

i¢ denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin
karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu degerlendirme goérevi bulunmasi nedeniyle i¢
denetim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik
plan degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi siirecinde yararlanilir.

idareler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme bélimiinde yer vermek zorundadir. izleme ve degerlendirme
slrecini sistematik bir bicimde tasarlamak isteyen idareler;

= Sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvimi detayli olarak belirlemeli
= Bu silirecteki kapasite ihtiyaclarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almah
= Karar alicilarin erisimine acik olacak sekilde gerekli verileri toplamall

= Karar alicilarin ihtiyaglarini dikkate alarak operasyonel diizeyden stratejik diizeye
kadar cesitli bilgileri Gretmelidir.
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8. STRATEJiK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillari igin glincellenebilir. Glincelleme; misyon, vizyon
ve amaglar degistirilmeden stratejik plan déneminin kalan yillari igin hedeflerde yapilan
degisikliklerdir. ilave kaynak temininin mimkin olmadigi durumlarda vyapilacak
degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek
nitelikte olmasi gerekir. Glincelleme ihtiyacinin tespiti icin stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degerlendirme raporundan vyararlanilir. Giincelleme, bir stratejik plan
doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Glncellenen hususlar ikinci glincellemenin konusu
olamaz. Glincellemenin kapsamina giren hususlara iliskin c¢alismalar SGB’nin
koordinasyonunda sorumlu ve ilgili birimlerin katilimiyla gergeklestirilir.

Guncellemenin kapsami;
= Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi

= Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, c¢ikarilmasi ya da yeni bir
performans gostergesi eklenmesi

= Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi

= Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi

= Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerin degistiriimesi

= Mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi

= Mevcut stratejilerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir strateji eklenmesi
= Hedefe iliskin toplam maliyet tahmininin degistiriimesi

= Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaclarin degistirilmesi, ¢cikarilmasi ya da yeni bir tespit ve
ihtiyagc eklenmesidir.

Guncelleme talebi gerekgeli bir sekilde ve Tablo 26’da yer alan sablona uygun olarak
hazirlanan giincellenecek hususlarla birlikte Kalkinma Bakanliginin uygun goérisine sunulur.
Bu kapsamda giincelleme talebinde durum analizi bulgularinda ortaya ¢ikan ve giincellemeye
gerekce olusturan yeni tespitler ve ihtiyaclar belirlenir.

Kalkinma Bakanligl, glncelleme talebi uygun bulunan ilgili kamu idaresine, planin
giincellenen kisimlarina iliskin hazirladigi degerlendirme raporunu goénderir. ilgili kamu
idaresi rapordaki hususlari dikkate alarak plana son seklini verdikten sonra glincellenmis
nihai versiyonu Kalkinma Bakanligina gonderir.

Gincellenen planin nihai versiyonunun kapaginda stratejik planin giincellendigine dair bir
ibareye (Ek G) ve ekinde gilincelleme gerekgesi stitunu hari¢ olmak Gzere Tablo 26’ya yer
verilir.
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Tablo 26: Hedef Karti Glincellemesi

20XX Y1l Glincellemesi

Hedef 2.1

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim
Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Giincellenmis Glincelleme

Mevcut Ifade ifade Gerekgesi
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9. STRATEJIiK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan taslagi, Ust yoneticinin onayini takiben degerlendiriimek (zere Kalkinma
Bakanligina gonderilir. Kalkinma Bakanhginin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar
dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler yapilir ve plan Bakan onayiyla yirrlige konulur.

Kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlar, Kalkinma Bakanligina degerlendirilmek
lizere gonderilecek olanlar ve kamuoyuna aciklanacak olanlar olmak Uzere iki farkli sablonda
sunulur. Kalkinma Bakanhgina degerlendirilmek Uzere gonderilecek ve kamuoyuna
aciklanacak sablona dair detaylar Tablo 27’de sunulmaktadir.

Bu sablonda belirtilenler disinda herhangi bir basliklandirma yapilmaz. Alt amaglar, alt
hedefler, tedbir ve tema gibi kavramlara yer verilmez.

Bu sablonda yer alan ve Kilavuz icerisinde detaylandirilmayan “Bir Bakista Stratejik Plan”
béliminde misyon, vizyon, temel degerler ile amag¢ ve hedeflere yer verilir. Hedef
kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug ve politika odakli olan ve idarenin
faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi 5 ila 15 arasinda gosterge ise temel performans
gostergesi olarak belirlenir ve buna, “Temel Performans Gostergeleri” (Ek H) boliiminde yer
verilir.

Tablo 27: Stratejik Plan Sablonu

Kamuoyuna Agiklanacak Nihai
Stratejik Planda Yer Alacak

Degerlendirilmek Uzere
Gonderilecek Taslak Planda Yer

Alacak Bolumler ve Tablolar Boliimler ve Tablolar

Bakan Sunusu Azami bir sayfa

Ust Yonetici Sunusu - Azami bir sayfa

Bir Bakista Stratejik

- Azami iki sayfa
Plan Y

Temel Performans

" : Azami bir sayfa
Gostergeleri y

Stratejik Plan Hazirhik Planlama sirecinin organizasyonuna odaklanir.

Siireci Azami iki sayfa

Durum Analizi Sayfa sinirlamasi bulunmamaktadir. Azami 20 sayfa

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
ozet bir sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
Ozet bir sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
detayh bir sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
ozet bir sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
detayh bir sekilde yer verilir.

(Tablo 2)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
ozet bir sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
detayh bir sekilde yer verilir.

(Tablo 3)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
6zet bir sekilde yer verilir.
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Faaliyet Alanlari ile
Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve

ihtiyaglarin
Belirlenmesi

Gelecege Bakis

Misyon
Vizyon

Temel Degerler

Strateji Gelistirme

Hedef Kartlari

Hedeflerden Sorumlu
Tagra Tegkilatlari

Hedef Riskleri ve
Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

izleme ve
Degerlendirme

Degerlendirilmek Uzere
Gonderilecek Taslak Planda Yer
Alacak Bolumler ve Tablolar

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
6zet bir sekilde yer verilir.

(Tablo 4)

Stratejik Planin Sunulmasi

Kamuoyuna Agiklanacak Nihai
Stratejik Planda Yer Alacak
Béliimler ve Tablolar

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
ozet bir sekilde yer verilir.

(Tablo 4)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
detayli bir sekilde yer verilir.

(Tablo 5 ve Tablo 6)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
ozet bir sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
detayli bir sekilde yer verilir.

(Tablo 8)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
ozet bir sekilde yer verilir.

(Tablo 8)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
detayli bir sekilde yer verilir.

(Tablo 9)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
ozet bir sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
detayli bir sekilde yer verilir.

(Tablo 10 ve Tablo 11)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina
6zet bir sekilde yer verilir.

(Tablo 10)

Sadece Tablo 12’ye yer verilir.

Azami iki sayfa

v

v

v

e Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte idarenin ihtiya¢ duymasi halinde,
her bir amag icin azami bir sayfa agiklama yazilabilir.

o Her bir hedef icin bir hedef karti tasarlanir.

o Her bir hedef karti azami iki sayfa olacak sekilde hazirlanir.

Tablo 14 ve Tablo 15

Tablo 14 ve Tablo 15

Tablo 20 Tablo 20
Tablo 18 -
Tablo 19 Tablo 19

Azami iki sayfa

Not: Plan giincellemesi durumunda kamuoyuna agiklanacak nihai stratejik planda Tablo 26’ya da yer verilir.
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EKLER
A. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kalkinma Bakanligindan:

KAMU iDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA iLiSKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Genel ilkeler

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama sirecinin temel asamalari ile bu stirece iliskin takvimin
tespiti, stratejik planlarin degerlendirilmesi, kalkinma plani ve programlara uygunlugunun
saglanmasina yonelik usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununa ekli (1), (II) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahallt
idareleri kapsar.

(2) VYerine getirmekle yukimli olduklari hizmetlerin niteligi nedeniyle
Cumhurbaskanhgi, Milli Givenlik Kurulu Genel Sekreterligi ve Milli istihbarat Teskilati
Mdstesarhiginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu degildir.

Dayanak
MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakanlik: Kalkinma Bakanhgini,

b) Eylem plani: Stratejik planin uygulanabilirligini artirmaya yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren
plani,

c) Gincelleme: Misyon, vizyon ve amaclar degistirilmeden stratejik plan déneminin
kalan yillari icin hedeflerde yapilan degisiklikleri,

¢) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

d) Kilavuz: Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunu,

e) Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirh olarak kamusal
faaliyet gosteren belediye ve bagli idareleri ile il 6zel idaresini,

f) Performans gostergesi: Stratejik planda yer alan hedeflerin 6lcilebilirligini miktar
ve zaman boyutuyla ifade eden araclari,
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g) Performans programi: Kamu idarelerinin yiritecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren programi,

g) Rehber: Universiteler, kamu sermayeli isletmeler ve belediyelere yénelik ya da
stratejik planlama siirecinin belirli bir bolimiine iliskin Bakanlik¢a hazirlanan belgeleri,

h) Strateji gelistirme birimi: Strateji gelistirme baskanligl ve strateji gelistirme daire
bagkanhgi ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi mudurliga,

1) Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yéneticinin baskanliginda {st yonetici yardimcilari,
idarenin harcama vyetkilileri ile st yoneticinin ihtiyag duymasi halinde gorevlendirecegi
kisilerden olusan kurulu,

i) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve o&nceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

j) Stratejik plan degerlendirme raporu: Kilavuzda yer alan izleme ve degerlendirme
tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini icerecek sekilde yillik olarak hazirlanan ve
Bakanliga gbnderilen raporu,

k) Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklarin bagh, ilgili ve
iliskili kuruluslarinda bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan
yayimlanan genelgeyi,

[) Stratejik plan gerceklesme raporu: Stratejik plan déonemi sonunda hazirlanan ve
Bakanliga gdonderilen degerlendirme raporunu,

m) Stratejik plan izleme raporu: Stratejik plan déneminin her bir uygulama yilinin
Ocak-Haziran dénemi gergeklesmelerinin izlenmesini saglayan raporu,

n) Stratejik planlama ekibi: Stratejik plan hazirlik sirecini ylritmek (zere (st
yoneticinin gérevlendirdigi bir yardimcisinin baskanliginda, strateji gelistirme birimi yoneticisi
ile harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan ekibi,

o) Ust ydnetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en st yoneticiyi, il
ozel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini,

0) Yenileme: Stratejik planin, donemi tamamlanmadan yeni bir plan dénemi icin tim
unsurlariyla yeniden hazirlanmasini,

ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama silrecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari tarafindan
hazirlanir.

b) Kamu idaresi calisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu
idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri
ile diger paydaslarin katilimlari saglanir ve katkilari alinir.

c) Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan hazirlama siirecinde hedef ve
performans gostergelerini tasra teskilatlariyla ishirligi icerisinde belirler.

¢) Calismalar, Gst yonetici baskanhginda, tim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla
strateji gelistirme biriminin koordinatorligiinde yuratalar.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde ylritilmesinden tim birimler
sorumludur.

e) Kamu idareleri igin uzun sireli analiz gerektiren galismalar stratejik plan hazirlik
surecinden 6nce 6zel bir galisma olarak baslatilir.
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f) Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra teskilatlarinin stratejik yonetim
kapasitesinin artirilmasina yénelik énlemler merkez teskilatinca alinir.

g) ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde calisir.

g) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin isbirligi icerisinde yurGtalur.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere
ve Bakanlikga yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak hazirlanir.

iKiNCi BOLUM
Bakanlarin ve Ust Yoneticilerin Sorumlulugu

Bakanlar

MADDE 6 - (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagl, ilgili ve iliskili kamu
idarelerinin stratejik planlarinin, kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak
hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiksekoégretim Kurulu,
Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligl, Giniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri
icin Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler igin igisleri Bakanina aittir.

(2) Bakanlar, bakanliklarina bagli, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin stratejik planlarinin
birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler

MADDE 7 - (1) Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan,
uygulanmasindan ve izlenmesinden bakana, mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludur.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 8 - (1) Stratejik plan hazirlk sireci, stratejik plan genelgesinin yayimi ile
baslatilir. Genelgede;

a) Calismalarin Ust diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,

b) Calismalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yiritiilecegi hususuna,

c) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina harcama
birimlerince Uyelerin gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Strateji Gelistirme Kurulu tyelerine,

yer verilir.

(2) Stratejik planlama ekibinde harcama birimlerinin aktif bicimde temsil edilmesi
zorunludur.

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miteakip iki ay icerisinde stratejik
planlama ekibi asagidaki hususlari iceren bir hazirhk programi olusturur:

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler
ile bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler.

b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesi.

c) Stratejik planlama ekibi Gyeleri.

(4) Hazirlik programi, st yonetici tarafindan idare icerisinde duyurulur ve Bakanliga
bilgi olarak gonderilir.
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(5) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama silirecinin ana asamalarini ve
¢iktilarini kontrol eder.

(6) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(7) Stratejik planlarini bu Yonetmelikte belirlenen takvime uygun olarak siiresinde
hazirlamayan kamu idareleri, Sayistaya ve Turkiye Blylk Millet Meclisi Plan ve Bltge
Komisyonuna bildirilir.

Stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi

MADDE 9 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlar; kalkinma plani, hiikimet programi
ve faaliyet alanlaniyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve
stratejilerde yer alan ve idarelerin sorumlulugunda olan politika, amacg, hedef, tedbir ve
eylemler gozetilerek hazirlanir ve uygulanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan
amag, politikalar ve makro buyduklikler ile orta vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif
tavanlarini dikkate alir.

idarelerin stratejik planlarinin diger idarelerin stratejik planlariyla uyumu

MADDE 10 - (1) Kamu idareleri stratejik planlarini faaliyet alanlariyla ilgili diger kamu
idareleriyle uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde hazirlar.

(2) Bakanliklarin stratejik planlari ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili kamu
idarelerinin stratejik planlari hazirlanirken bu planlarin birbirleriyle uyumu ilgili bakanliklar
tarafindan aktif bir isbirligiyle gozetilir.

Eylem planlarn

MADDE 11 - (1) Stratejik planlarin uygulama etkinligini artirmak lzere merkez ve
tasra teskilatlarinca eylem planlari hazirlanabilir. Eylem plani hazirlayacak tasra teskilatlarini
belirlemeye merkez teskilati yetkilidir.

(2) Eylem planlari, stratejik plan ile ayni dénemi kapsayacak bir bicimde hazirlanir ve
Ust yonetici tarafindan onaylanmasini miiteakip uygulamaya konulur.

(3) Eylem planlari, her yil Aralik ayinda stratejik plan déneminin kalan yillarini icerecek
bir sekilde revize edilerek Ust yoOneticinin onayina sunulur ve Ocak ayinda uygulamaya
konulur.

(4) Merkez teskilati, baslangicta eylem plani hazirlamasini talep etmedigi diger tasra
teskilatlarindan da stratejik plan doneminin kalan yillari igin eylem plani hazirlamalarini
isteyebilir.

(5) Eylem planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel
koordinasyon strateji gelistirme birimi tarafindan yaratdlar.

Stratejik planlarin Bakanlikc¢a degerlendirilmesi

MADDE 12 - (1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini
degerlendirilmek Uzere stratejik planin kapsadigr donemin ilk yilindan 6nceki yilin Nisan ayi
sonuna kadar Bakanlga elektronik niishasiyla birlikte gonderir.

(2) Bakanlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve faaliyet alanlariyla
ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilere uygunlugu,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda, rehberlerde ve stratejik planlamaya iliskin tebliglerde
belirtilen usul ve esaslara uygunlugu,
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c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag, hedef ve performans
gostergelerinin birbirleri ile baglantilari ve kavramsal tutarhhgi,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyumu ve tutarhhgi,

acisindan inceler.

(3) inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu
ilgili idareye kirk bes glin igerisinde gdnderilir.

(4) ikinci fikranin (b) bendinde belirtilen hususlara acikca aykirilik teskil eden stratejik
planlar degerlendirilmeyerek ilgili kamu idaresine gerekgesiyle birlikte iade edilir. Bu stratejik
planlar iade gerekcesinde belirtilen hususlar yerine getirilerek Bakanligin uygun gordigi siire
icerisinde degerlendirilmek Uzere Bakanliga gonderilir. Bu siire igerisinde stratejik planlarini
gondermeyen kamu idareleri hakkinda 8 inci maddenin yedinci fikrasi hikmi uygulanir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 13 - (1) Bakanlkga kamu idarelerine degerlendirme raporu génderilmesi
héalinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son
seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi ve kamuoyuna agiklanmasi

MADDE 14 - (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanlklarin bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarinda bakanin, mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinde ise Ust yoneticinin
onayini muteakip performans programi ve bitce hazirliklarinda esas alinmak tizere Bakanliga
ve Maliye Bakanligina elektronik nishasiyla birlikte génderilir.

(2) Stratejik planlar, biitce ve denetim sireclerinde esas alinmak Uzere ilgili kamu
idaresi tarafindan Tirkiye Blylk Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistaya
elektronik ntishasiyla birlikte génderilir.

(3) Mahalli idareler, ilgili meclisleri tarafindan kabuliinii miteakip stratejik planlarini
Bakanhga ve igisleri Bakanligina elektronik niishasiyla birlikte génderir.

(4) Stratejik planlar kamu idarelerinin internet sitelerinde yayimlanir.

Stratejik planlarin uygulanmasi

MADDE 15 - (1) Stratejik planin uygulama araclari; performans programi, yatirim
programi ve idare butcesi ile hazirlanmasi halinde eylem planlaridir.

(2) idare tarafindan alinacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagl
uygulamalarda stratejik plandaki amacg ve hedeflere uyum gozetilir.

Stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile uygulama sonuglari

MADDE 16 - (1) izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk ust
yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama vyetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gerceklesme degerlerinin toplulastiriimasi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme
biriminin sorumlulugundadir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisine verilmesi isbirligi yapilacak diger
birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

(2) Kamu idareleri Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip
eden yilin Subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar.

(3) Bu raporlarin hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti ayhk
doénemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar. Bu
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toplantilara strateji gelistirme birim yoneticisi de katilir. Bu toplantilarin sonucunda (st
yonetici, stratejik plan doneminin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
Oonlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

(4) Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar Bakanliga
gonderilir.

(5) Stratejik plan donemi sonunda stratejik plan gerceklesme raporu hazirlanir.

(6) Bakanlik, kamu idarelerinin stratejik planlarinin degerlendirme ve uygulama
sonuglarini kamuoyuna agiklayabilir.

DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlarin Giincellenmesi ve Yenilenmesi

Giincelleme

MADDE 17 - (1) Stratejik planlar, plan déneminin kalan yillari igin glincellenebilir.
Guncelleme bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar
ikinci gincellemenin konusu olamaz.

(2) ilave kaynak temininin miimkiin olmadigi durumlarda yapilacak degisikliklerin
uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi
gerekir.

(3) Stratejik planin gilincellenmesi karari bakanliklar ile bakanhklarin bagli, ilgili ve
iliskili kuruluslarinda st yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin onayi; diger kamu idarelerinde ise
Ust yoneticinin onayi ile alinir.

(4) Mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerince alinan giincelleme karari, gerekgesi
ve glincellenecek hususlarla birlikte en ge¢ Haziran ayr sonuna kadar Bakanligin uygun
gorlsline sunulur. Bakanhk glncellemeye iliskin kararini 30 glin icerisinde ilgili kamu
idaresine iletir. Mahalli idareler tarafindan alinan giincelleme karari gerekgesi ve
glincellenecek hususlarla birlikte ilgili meclislerinin onayina sunulur.

(5) Mahalli idareler tarafindan gilincellenen stratejik planlar ilgili meclislerinde
bltceden dnce goristlerek kabul edilir.

(6) Glincellenen stratejik planlar, takip eden yilin Ocak ayi itibariyla yirurlige konulur.
Guncellenen stratejik planlar 14 Gncli maddeye uygun olarak ilgili kamu idarelerine sunulur
ve kamuoyuna agiklanir.

Yenileme

MADDE 18 — (1) Bir stratejik planin uygulama dénemi icerisinde;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen mevzuatta onemli degisikliklerin
olmasi halinde ilgili kamu idaresinin,

b) Hikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagl, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin,

¢) Rektoriin degismesi halinde ilgili Giniversitenin,

d) Mahalli idarelerde Ust yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

stratejik plani yenilenebilir.

(2) Stratejik planin yenilenmesi karari birinci fikradaki sartlarin olusmasini miteakip
bakanliklar ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinda Ust yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin; diger
kamu idarelerinde ise Ust yoneticinin onayi ile en geg Ug ay igerisinde alinir.
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(3) Mahalli idareler harig diger kamu idarelerince alinan yenileme karari, gerekgesi ile
birlikte bir hafta icerisinde Bakanligin uygun goristne sunulur. Bakanlik, yenilemeye iliskin
kararini 15 gin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir.

(4) Bakanlik, stratejik plani yenilenmesi uygun gorilen kamu idaresiyle istisare
halinde siirecin takvimi ile temel agamalarini belirler.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yonetmelik hilkiimleri uygulanir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yeni kurulacak kamu idareleri

MADDE 19 - (1) Bu Yonetmeligin yurirlige girmesinden sonra kurulacak kamu
idarelerinin ilk stratejik planini hazirlamasina iliskin siire¢ Bakanlik¢a belirlenerek ilgili kamu
idaresine bildirilir.

Gizlilik gerektiren bilgiler

MADDE 20 - (1) Bakanlkga uygun gorilen kamu idareleri, hizmetin gerektirdigi gizlilik
nedeniyle stratejik planlarini hazirlarken Kilavuzda yer alan birtakim hususlardan muaf
tutulabilir.

(2) Stratejik planlarda; milli glivenlik, savunma ve istihbarat hizmetlerine iliskin gizlilik
gerektiren bilgiler ile ilgili mevzuatina gore devlet sirri ve ticari sir niteligindeki bilgilere yer
verilmez.

Tebligler
MADDE 21 - (1) Bu Yonetmelikte dizenlenen hususlarla ilgili olarak gerektiginde
tebligler ¢cikarmaya Bakanlik yetkilidir.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 22 - (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda ortaya cikabilecek teredditleri
gidermeye Bakanlik yetkilidir.

Yiriirlikten kaldirilan yénetmelik

MADDE 23 - (1) 26/5/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik yirirliikten
kaldirilmistir.

Gegis siireci

GECICi MADDE 1 - (1) Degerlendirilmek (izere Bakanliga génderilen ve 2019-2023
donemini kapsayan stratejik planlar, bu Yonetmelik ile Kilavuz ve rehberlere uyum
saglanmasi icin ilgili idarelere iade edilebilir. Uyumlastirmaya iliskin takvim Bakanlik¢a
belirlenir.

Yirdrliik
MADDE 24 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirdrlige girer.

Yiriitme
MADDE 25 - (1) Bu Yonetmelik hiikimlerini Kalkinma Bakani yardtar.
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B. Mevzuat Analizi Ornegi

Yasal Yiikiimlaluk

DEWELE]

Tespitler

ihtiyaglar

1. Universitelerle

e X Bakanliginin

o Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili

o Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili yeni

isbirligi icerisinde Teskilati ve yeterli nitelik ve nicelikte insan kaynagi temini ve
Ar-Ge faaliyetleri Gorevleri personel mevcut insan kaynaginin
yuriatmek Hakkinda Kanun bulunmamaktadir. egitim ihtiyacinin karsilanmasi.
(Md. 18) o Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili o Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili
teknik altyapinin teknik altyapinin
modernizasyonu ihtiyaci glclendirilmesi.
bulunmaktadir. L . .
e Universitelerle ishirliginin
e Yirutllen Ar-Ge artirlimasi.
faaliyetleri istenilen . .
diizeyde degildir. . Yfatkl ve gg'rev ¢atismasini
gidermek lizere mevzuat
e Bakanligin Ar-Ge degisikliginin yapilmasi.
konusunda yetki ve gorev
¢atismasi bulunmaktadir.
2. .. .. .. ..
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C. Hedef Karti Ornegi

Amag A6: Kurumsal kapasite iyilestirilecektir.

Hedef H6.1: idarenin mali yénetim yapisi giiglendirilecektir.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Yénetim Hizmetleri Genel Midurlugu

Hedefe Plan Donemi

er:grm;::i Etkisi  Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 'SZI'EI'I“'IE Ragl‘l’(::f:"a
3 (%)  Degeri (2017) . 3

PG6.1.1: i¢ kontrol

eylem planmnin 60 0 30 | 60 | 80 | 100 | - | 3B 6o dabir

tamamlanma orani bir

(%)

PG6.1.2: Mali

yOnetim

ROREISHACENERICHN J 50 100 | 160 | 220 | 280 | 340 | ®@¥% | 6 ayda bir

danismanlik ve bir

rehberlik hizmeti

(KisiXGiin)

Riskler e Kurumsal kiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi

e Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi

* Birokraside degisime direng gosterilmesi

Stratejiler ¢ Kalkinma Bakanhgi ve Maliye Bakanhgi ile isbirligi artirilacaktir.

e Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlarinin birimler diizeyinde sahipligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 4.000.000 TL

Tespitler e is akis siirecleri ve is tanimlarinin belirli olmamasi

e Mali yonetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi

e Sayistay raporlarinda mali yonetime iliskin bulgu sayisinin coklugu
* i¢ kontrol baglaminda yeterli calismalarin yapilmamasi

e izleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi

ihtiyaglar e Kamu mali ydnetiminin beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak
giugclendirilmesi (OVP 2016-2018, 169. madde)

e ic kontrol calismalarinin baslatiimasi ve is akig siregleri ile is tanimlarinin
belirlenmesi

¢ Sayistay raporlarinda mali yonetime iliskin bulgu sayisinin azaltiimasi

e izleme ve degerlendirme sisteminin ydneticilere ve ¢alisanlara farkl diizeylerde bilgi
sunacak bir yapida olusturulmasi
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D. Performans Géstergesi Ornekleri ve Degerlendirmeleri

1. Kimiilatif Artisi ifade Eden Gostergeler

Baslangig

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 pLopk| 2022

Degeri (2017)
Hizmet verilen kisi sayisi 1600 2000 2500 3000 3500 4000

Bu tlr gostergeler stratejik plan izleme tablosu (Tablo 23) ile stratejik plan degerlendirme
tablosu (Tablo 24) Gzerinden performansin hesaplanmasi agisindan uygundur.

Performansin hesaplanmasi: 2020 yili

H1.1 Performansi (%85,7 X %40) + (%90 X %60) = %88,28
. o - : . izleme

Performans Hedefe Plan Donemi lzleme Donemindeki Dénemindeki Perfoormans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic MISOREHISEEHERER Gergeklesme (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)
Hizmet
verilen kisi %40 1600 3000 2800 %85,7
sayisl

%60 %90

2. Azalma Seklinde ifade Edilen Gostergeler

Baslangig

Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022

Performans Gostergesi

Oliimli kaza sayis 2400 2000 1600 1200 1000 800

Bu tlr gostergeler stratejik plan izleme tablosu (Tablo 23) ile stratejik plan degerlendirme
tablosu (Tablo 24) lizerinden performansin hesaplanmasi agisindan uygundur.

Performansin hesaplanmasi: 2019 yili

H1.1 Performansi (%75 X %40) + (%90 X %60) = %84
. . . . . izleme
Performans Hedefe Plan Donemi lzleme Donemindeki Dénemindeki Perfoormans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic MISOREEISECHERER Gergeklesme (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)

Olimlikaza | 2400 1600 1800 %75
sayisl

%60 %90
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Yiizde Olarak Artisi ifade Eden Gostergeler

Ornek 1:

Baslangig

Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022

Performans Gostergesi

Memnuniyet orani %50 %55 %60 %65 %70 %75

Bu tlr gostergeler stratejik plan izleme tablosu (Tablo 23) ile stratejik plan degerlendirme
tablosu (Tablo 24) Gzerinden performansin hesaplanmasi agisindan uygundur.

Ornek 2:

Baslangi¢

Performans Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022

Degeri (2017)

Memnuniyet oraninin her

yil artirilma orani %5 %5 %5 %5 %5

Bu gosterge tiri hem baslangic degerine sahip olmadigi hem de kiimulatif artisi ifade
etmedigi icin performansin hesaplanmasina imkan vermemektedir. Bu tir gostergeler 6rnek
1’de oldugu gibi baslangic degerine ve her yila ait kimulatif artis degerlerine sahip olacak
sekilde ifade edilmelidir. Yiizde degerleri baslangic degeri baz alinarak hesaplanmalidir.

Performansin hesaplanmasi: 2021 yili

H1.1 Performansi (%90 X %40) + (%90 X %60) = %90
. o . : . izleme
Performans Hedefe Plan Donemi lzleme Donemindeki Dénemindeki Perfc:)rmans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic MISOREHISESHERER Gergeklesme i
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Memnuniye %40 %50 %70 %68 %90
t orani

%60 %90

3. Her Yil Ayni Degeri Koruma Seklinde ifade Edilen Gostergeler

Baslangig

Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022

Performans Gostergesi

Memnuniyet orani %85 %85 %85 %85 %85 %85

Ulasilan belirli bir seviyeyi korumak seklindeki gosterge tiriinde performans o6lgiimiinde
gosterge degerinin korunmus olmasi %100 performansi ifade eder.

Bu tip performans gostergelerinde performansin hesaplanmasi, stratejik plan izleme tablosu
(Tablo 23) ile stratejik plan degerlendirme tablosunda (Tablo 24) yer alan (C-A)/(B-A)
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formiilasyonuna gore degil; izleme Dénemindeki Gergeklesme Degeri/izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger (C/B) formulasyonuna gore yapilir.

Asagl ya da yukari yonli degisimler, gostergenin mahiyetine gore dislik ya da yuksek
performansi ifade edebilir. Performansa iliskin degerlendirme bu husus dikkate alinarak
yapilir.

Performansin hesaplanmasi: 2021 yili

H1.1 Performansi (%100 X %40) + (%90 X %60) = %94
. o . : . izleme
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Donemindeki Dénemindeki Performans
N : o Baslangig Yilsonu Hedeflenen (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme (C/B)
& & Degeri (C)

Memnuniye %40 %85 %85 %90 %105,8"
t orani

%60 %90

*

Kutu 17’de ifade edildigi Uzere goOsterge sayisi birden fazla olan hedefler igin hedef performansi
hesaplamasinda performansi %100°U gecen gostergeler icin bu deger %100 olarak alinir.

4. Her Yilin Degerinin Ayn Verildigi Gostergeler

Baslangig
Degeri (2017)

Performans Gostergesi

2018 2019 2020 2021 2022

Yayimlanan kitap sayisi 320 12 8 8 10 12

Bu sekilde her yil igin farkli degerler verilen gostergelerin izlemeye uygun olmasi agisindan
kimdalatif artigi gosterecek sekilde tasarlanmasi gerekir. Bu gostergenin niteligi kimdlatif
artisi gosterebilecek niteliktedir. Elde veri olmasi durumunda baslangic degeri o yila kadar
elde edilen kiimiilatif degeri ifade etmelidir. Stratejik plan donemi boyunca gostergeye iliskin
hedeflenen degerlere yil bazinda odaklanmak vyerine plan perspektifi cercevesinde
gostergenin kiimulatif degerlerine yer verilir. Bu husus idarenin kurulusundan plan dénemi
baslangicina kadar ulasilan performans ile plan doénemi sonuna kadar hedeflenen
performansi kiyaslamak agisindan da 6nemlidir.

Baslangig

Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022

Performans Gostergesi

Yayimlanan kitap sayisi 320 332 340 348 358 370
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Performansin hesaplanmasi: 2022 yili

H1.1 Performansi (%96 X %40) + (%90 X %60) = %92,4
. . . . . izleme
Performans Hedefe Plan Donemi lzleme Donemindeki Dénemindeki Perfc:)rmans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig HISOREISEEHEER Gergeklesme (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)

Yayimlanan %40 320 370 368 %96
kitap sayisi

%60 %90

5. Herhangi Bir Yilda Tek Seferde Gerceklesen Géstergeler

Baslangig

Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022

Performans Gostergesi

Sistemin kullanima
actimasi

Bu tlr gostergeler stratejik plan izleme tablosu (Tablo 23) ile stratejik plan degerlendirme
tablosu (Tablo 24) Gzerinden performansin hesaplanmasi agisindan uygun degildir.

Performansin dl¢lilmesini saglamak icin varsa bir baslangic degerine yer verilir. Baslangig
degeri yoksa bu deger sifir olarak alinir. Ornegin sistemin kullanima acilmasi 2020 yilinda
gerceklesecekse 2020 degeri %100 olarak ifade edilir ve plan déneminin sonraki yillari icin de
bu deger korunur. Eger sistem 2018 ve 2019 yillarinda herhangi bir ¢alismada bulunulmadan
2019 yilinda yapilacak calismayla acilacaksa 2018 ve 2019 degerlerine sifir olarak yer verilir.
Bu donemlerde ilgili performans gostergesinin hedef performansina etkisi hesaplanmaz.

Baslangig

Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022

Performans Gostergesi

Sistemin kullanima

0 0 0 100 100 100
aclimasi

Sistemin kullanima agilmasina yonelik 2018 ve 2019 yillarinda galismalarda bulunulacaksa bu
yillara ait hedef degerlere (6rnegin 2018: %25, 2019: %75) yer verilir. Bu donemlerde ilgili
performans gostergesinin hedef performansina etkisi hesaplanir.

Baslangig

Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022

Performans Gostergesi

Sistemin kullanima

0 25 75 100 100 100
aciimasi

Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu




Performansin hesaplanmasi: 2020 yili

H1.1 Performansi (%100 X %40) + (%90 X %60) = %94
| o . izleme

Performans Hedefe Plan Donemi @ Izleme Donemindeki Dénemindeki Perfoormans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig HISOREISEEHEER Gergeklesme (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)
Sistemin
kullanima %40 0 100 100 %100
actimasi

%60 %90

Performansin hesaplanmasi: 2019 yili

H1.1 Performansi (%80 X %40) + (%90 X %60) = %86
. o . : . izleme

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Donemindeki Dénemindeki Perfoormans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic MISOREHISEEHERER Gergeklesme (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Sistemin
kullanima %40 0 %75 %60 %80
aciimasi

%60 %90

6. Uluslararasi Standartlara Gore Belirlenmis Performans Gostergeleri

Baslangig

Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022

Performans Gostergesi

Uluslararasi siralamadaki

yerimiz 26 25 24 23 22 20

Bu tlr gostergeler stratejik plan izleme tablosu (Tablo 23) ile stratejik plan degerlendirme
tablosu (Tablo 24) uzerinden performansin hesaplanmasi agisindan uygundur. Bazi
durumlarda bu tip gostergeler icin mevcut durumun korunmasi da performans gostergesi
hedefi olarak belirlenebilir. Bu durumda yukarida “4. Her yil ayni degeri koruma seklinde
ifade edilen gostergeler” basliginda yer verilen hususlar dikkate alinir.
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Performansin hesaplanmasi: 2019 yili

H1.1 Performansi (%50 X %40) + (%90 X %60) = %74

Plan Donemi izleme Dénemindeki . IzIer.ne . Performans
Performans Hedefe Dénemindeki 5
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic MISOREEISECHERER Gergeklesme (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)

Uluslararasi
siralamadaki %40 26 24 25 %50
yerimiz

%60 %90
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E. Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornekleri

E.1. 2018-2022 Stratejik Plani igin 2019 Yili Ocak - Haziran Dénemi Stratejik Plan izleme
Tablosu Ornegi

Ab Kurumsal kapasite iyilestirilecektir.

He6.1 idarenin mali ydnetim yapisi gliclendirilecektir.

H6.1 Performansi (%80 X %60) + (%60 X %40)
%48 + %24
%72

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki Dﬁr:tzelr(:\?::leki Performans
Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Ggfg:::(s g; ¢ (cA)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG6.1.1: i¢
kontrol eylem
planinin
tamamlanma
orani

2018 Ocak - 2019 Haziran donemi itibariyla performansin %80 oraninda
Agiklama gerceklestigi goz oniinde bulunduruldugunda 2019 yili sonunda hedeflenen
degere ulasilacagl beklenmektedir.

PG6.1.2: Mali
yo6netim
konularinda
NEHISH %40 50 100 80 %60
danismanlik ve
rehberlik
hizmeti
(KisiXGiin)

Agiklama 2018 Ocak - 2019 Haziran donemi itibariyla performansin %60 oraninda
gerceklestigi goz 6ninde bulunduruldugunda 2019 yili sonunda hedeflenen
degere ulasmada giicliik yasanacagl gorilmektedir. Yilin ikinci yarisinda bitce
c¢ahismalarinin  yogunlugundan dolayl birim personelinin danismanhk ve
rehberlik hizmetlerini istenilen seviyede yiritememe riski bulunmaktadir. Bu
cercevede yilsonunda hedeflenen degere ulasilabilmesi icin kurum disindan
danismanlik ve rehberlik hizmeti vermek Gizere uzman personel temin edilmesi
gerekmektedir.
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E.2. 2018-2022 Stratejik Plani igin 2020 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
Ornegi

Al Kurumsal kapasite iyilestirilecektir.

H1.1 idarenin mali yénetim yapisi gliclendirilecektir.

H1.1 Performansi (%87,5 X %60) + (%70,5 X %40)
%52,5 + %28,20
%80,70

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni e ¢ kontrol eylem planindaki eylemlerden sorumlu bazi birimlerce yeterli
sahiplik gosterilmemektedir.

e 2019 yilinda temin edilen idare disi danismanlik ve rehberlik faaliyetlerinin
memnuniyet orani distik kalmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler ¢ Yilda bir kez yapilan izleme toplantisi alti ayda bir yapilacaktir.

¢ Diger kamu idareleriyle isbirligi gelistirilerek danismanlik ve rehberlik hizmeti
bu idarelerden temin edilecektir.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (%)
Degeri (A) Deger (B) (Q) (C-A)/(B-A)

(VA
PG6.1.1: i kontrol eylem
planinin tamamlanma %60
orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki

ilgililik e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik e Gosterge degerine ulagilamamistir. Bununla birlikte is akis slregleri belirlenmis ve is tanimlari
yapiimis olup gosterge degerlerine iliskin gelecek vyillara dair bir giincelleme ihtiyac
bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini teminen harcama birim
y6neticileriyle birlikte yeni bir calisma programi hazirlanacaktir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

S e e ig kontrol eylem planindaki eylemlerden sorumlu bazi birimlerce vyeterli sahiplik
gosterilmemektedir.

e ¢ kontrol eylem planini izlemek iizere st yonetici baskanliginda yilda bir kez yapilan izleme
toplantisi alti ayda bir yapilacaktir.

PG6.1.2: Mali yonetim
konularinda verilen
danismanlik ve rehberlik
hizmeti (KisiXGiin)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Kamu mali yonetimine getirilen yeni yikumlilikler dolayisiyla harcama birimlerine verilmesi
gereken danismanlik ve rehberlik hizmetine yonelik hedeflenen degerlerde bir artisa ihtiyag
bulunmaktadir.

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Ayni zamanda ihtiyaglardaki degisim, danismanlik ve rehberlik
hizmetinin idare igerisinde daha yogun bir bigimde verilmesini gerektirmektedir. Bu durum
hedeflenen gosterge degerine iliskin bir giincelleme ihtiyaci dogurmaktadir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir. 2019 yilinda temin edilen idare digi danismanlik ve
rehberlik faaliyetlerinin memnuniyet orani disiik kalmistir. Hedeflenen gosterge degerlerinde artis
beklenmekle birlikte diger kamu idareleriyle isbirligi gelistirilerek danismanlik ve rehberlik
hizmetinin bu idarelerden temin edilmesi planlanmaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir
degisiklik beklenmemektedir.

Surdirilebilirlik Danismanlik ve rehberlik hizmetini temin etmek lzere diger kamu idareleriyle istenilen dizeyde
ishirligi gelistirilememe riski bulunmaktadir. Bu riskin azaltiimasini teminen Ust yonetim diizeyinde
gerekli girisimlerde bulunulacaktir.
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F. Stratejik Plan izleme Raporu ile Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Formatlan

F.1. Stratejik Plan izleme Raporu Formati

Yonetici Ozeti (1 ila 3 sayfa)
1. Girig (1 sayfa)
= Rapor kim tarafindan hazirlandi ve kime sunulacak?
= Raporun konusu ve donemi
= Raporun yapisi ve igerigi
2. Performans Gostergeleri Bazinda Hazirlanacak Stratejik Plan izleme Tablolari

= Tablo 23

F.2. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Formati

Yonetici Ozeti (1 ila 3 sayfa)
1. Giris (1 sayfa)
= Rapor kim tarafindan hazirlandi ve kime sunulacak?
= Raporun konusu ve dénemi
= Raporun yapisi ve icerigi
2. Performans Gostergeleri Bazinda Hazirlanacak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
= Tablo 24
3. Elde Edilen Sonuglarin Planin Gelecegi Uzerindeki Etkileri’
= Mevcut stratejik planin giincellenmesi ihtiyaci dogdu mu?
= Mevcut stratejik planin yenilenmesi ihtiyaci dogdu mu?
4. Temel Riskler
= Stratejik planda belirlenen riskler gerceklesti mi?
= Bu risklere karsi hangi dnlemler alindi?
» Ongdrillmeyen riskler ortaya ¢ikti mi?
5. Temel Kapasite ihtiyaglari

» Hedeflere ve performans gostergesi degerlerine ulasmada stratejik planda
ongoridlmeyen kurumsal kapasite ihtiyaclari (personel, fiziki, teknolojik ve mali
kaynak) ortaya cikti mi?

7 Stratejik plan gerceklesme raporunda bu béliime yer verilmeyecektir.

Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu




G. Giincellenen Stratejik Plan Kapagi Ornegi

... BAKANLIGI
2018-2022 STRATEJIK PLANI

Guncellenmis Versiyon

(2020)
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H. Temel Performans Gostergeleri Sablonu

Plan Donemi Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Sonu
Baslangig Degeri Hedeflenen Degeri
(2017)" (2022)
25 ... orani 4
120 ... sayisl 145
14 ... Siralamasi 8

2017 yilsonu degeridir.
Not: Bu sablon 2018-2022 yillarini iceren bir stratejik plan icin 6rnek olarak hazirlanmistir.
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I Kontrol Listesi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

1 | Stratejik Plan Genelgesi yayimlandi mi?

Stratejik planlama ekibi Kilavuza uygun bir sekilde

2 olusturuldu mu?

3 Stratejik planlama ekibine yonelik egitim ihtiya¢ analizi
yapildi mi?

4 Hazirlik programi Kilavuza uygun bir sekilde hazirlandi

mi?

5 | Hazirlik programi yayimlandi mi?

6 | Hazirlik programi intranet ortaminda duyuruldu mu?

Calismalara katilacak idare personeline yonelik egitim

/ verildi mi?

Durum Analizi

1 | Kurumsal tarihge kisa ve 6z bir bicimde hazirlandi mi?

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
2 | stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
raporlari cercevesinde yapildi mi?

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
yeni plana yon verecek bir bicimde yapildi mi?

4 | Mevzuat analizi kisa ve 6z bir bicimde yapildi mi?

Ust politika belgeleri analizi sonucunda, amac¢ ve
hedeflere dayanak teskil edecek ihtiyaclar belirlendi mi?

Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosu dikkate
alindi mi?

7 | Faaliyet alanlariile trilin ve hizmetler belirlendi mi?

8 | Paydaslar etki ve 6nemine goére degerlendirildi mi?

9 | Paydas analizi sonuglarina yer verildi mi?

Mevcut insan kaynagi ile ihtiya¢ duyulan insan kaynagi

10
arasindaki acik belirlendi mi?

Kurum kiltari analizinde, mevcut kdiltirel vyapinin
11 | idarenin gelecege iliskin beklentilerine etkisi incelendi
mi?

Mevcut fiziki kaynaklar ile ihtiya¢ duyulan fiziki kaynaklar

12 arasindaki agik belirlendi mi?
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Mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi ile ihtiyag duyulan

13 | teknoloji ve bilisim altyapisi arasindaki fark ortaya
cikarildr mi?

14 Mali kaynaklar yillar itibariyla belirlendi mi? (Genel
bitce, doner sermaye, AB fonlari, vb.)
PESTLE analizi firsatlar ve tehditlere girdi olusturacak bir

15 ..
bicimde yapildi mi?

16 GZFT analizi bulgulari dogrultusunda gelistirilebilecek GF,
GT, FZ ve TZ stratejileri analiz edildi mi?

17 | Tespitler ve ihtiyacglar tablosu olusturuldu mu?

18 Tespitler, durum analizini tim boyutlariyla kapsayacak
bir bicimde belirlendi mi?

19 ihtiyaclar ilgili hedefleri ydnlendirebilecek nitelikte

belirlendi mi?

Gelecege Bakis

Misyon bildirimi idarenin mevzuattan aldigi goérevleri,

1 | sundugu hizmet ve faaliyetleri kapsayacak bir bicimde
belirlendi mi? (Ne)
Misyon bildirimi hedef kitleyi icerecek bir bicimde ifade

2 e .
edildi mi? (Kime)

3 | Misyonun naslil gergeklestirilecegi belirtildi mi? (Nasil)

4 Misyon bildirimi, idarenin hizmetlerinin nihai amacini
kapsayacak bir bicimde belirlendi mi? (Nigin)

5 | Misyon 6zl ve anlasilir bir bicimde ifade edildi mi?

6 Vizyon bildirimi, idarenin gelecekte ulasmak istedigi
noktayi gosterecek bir bicimde belirlendi mi?

5 Vizyon bildirimi kisa, akilda kalici ve c¢alisanlari motive
edici bir bicimde ifade edildi mi?

8 Vizyon bildiriminin ulasilabilirligi ile iddiasi arasindaki
denge saglandi mi?
idarenin kurumsal ilkeleri ve davranis kurallan ile

9 | yonetim bicimini ifade edecek sekilde temel degerler
belirlendi mi?

10 Misyon, vizyon, amaclar, hedefler ve stratejiler; temel
degerler ile tutarl bir bicimde belirlendi mi?

11 Temel degerler, sahiplenilecek ve benimsenecek sayida

olusturuldu mu?
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Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Amaglar belirlenirken Ust politika belgeleri dikkate alindi

1 mi?

Amaclar, idarenin elde etmek istedigi sonuglari ve etkileri
yansitacak bir bicimde belirlendi mi?

Amaclar, faaliyet ve hizmet alanindaki diger kamu
3 | idarelerinin stratejik planlarindaki amaglar ile uyumlu ve
tamamlayici nitelikte belirlendi mi?

Amaglarin sayisi iki ila yedi arasinda olacak sekilde

4 belirlendi mi?
5 Hedefler belirlenirken Gst politika belgeleri dikkate alindi
mi?
Hedefler sayi ve nitelik itibariyla amaci gergeklestirecek
6 . .
kapsayicilikta belirlendi mi?
7 Hedefler bagli bulundugu amacla dogrudan iliskili olacak

bir bicimde belirlendi mi?

8 | Hedefler dlcilebilir olarak ifade edildi mi?

9 | Her bir hedef igin performans gostergeleri belirlendi mi?

Hedefler faaliyetlere temel teskil edecek nitelikte

10 belirlendi mi?

11 | Her bir amag igin iki ila bes arasinda hedef belirlendi mi?

12 | Tespitler ve ihtiyaclar ile hedef iliskisi kuruldu mu?

Her bir hedefe iliskin hedef karti eksiksiz bir bicimde

13 hazirlandi mi?

Hedefin gerceklesme sonuglarini yansitacak nitelikte

14 A .
performans gostergesi tanimlandi mi?

Performans gostergeleri en az bir, en fazla bes olacak

15 sekilde belirlendi mi?

Performans gostergeleri hedefle dogrudan iliskili olacak

16 sekilde belirlendi mi?

Her bir gosterge icin gosterge degerleri, baslangic ve
17 | stratejik plan dénemindeki her yil icin ayri ayri ve
kiimdilatif olarak belirlendi mi?

Kalkinma planinda yer alan ilgili gostergelere stratejik

18 planda yer verildi mi?

Stratejiler “hedefe nasil ulasilir?” sorusunun cevabini

19 verecek bicimde ifade edildi mi?

Stratejilerin sayisi en fazla (¢ olacak sekilde belirlendi

20 mi?

Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu




Kontrol Sorulari Evet Hayir Acgiklama

Her bir hedef icin toplam ve vyillara yayilmis maliyet
21 | tahmini yapildi mi, tahmini maliyet tablosu dolduruldu
mu?

Maliyet tablosu ve kaynak tablosu birbiriyle tutarli olacak

22 sekilde olusturuldu mu?

izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin hedef ve
1 | performans gostergeleri baglaminda tek bir sorumlu
birim ve isbirligi yapilan diger birimler tanimlandi mi?

ihtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim
tarafindan temin edilecegi tespit edildi mi?

Hedef kartinda izleme ve raporlama donemleri belirlendi
mi?

Ust yonetici baskanhginda alti aylik dénemlerde izleme,
4 | yillik donemlerde degerlendirme toplantilari planlandi
mi’?

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
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